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En mihim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur.
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Sunus

Gunlimiizde hizla gelisen ve degisen diinya kosullari, egitim sistemlerinde de yenilikgi yaklasimlarin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu kapsamda, stratejik yonetim ve planlama, kurumlarin bu degisimlere uyum saglamalari icin kritik bir rol
oynamaktadir. Stratejik planlama, kurumlarin misyon ve vizyonlarini belirginlestirirken ayni zamanda mali ve operasyonel
etkinliklerini artirarak daha sirdrilebilir ve denetlenebilir hizmetler sunmalarini saglar.

Askale'mizin egitim vizyonunu yeniden sekillendirme ve gelecek nesilleri donanimli bireyler olarak yetistirme misyonumuz
cercevesinde, Ilce Milli Egitim Midurligimiz tarafindan 6zenle hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan, ilcemizde egitim alaninda
yapilacak yenilikleri ve iyilestirmeleri kapsamli bir sekilde ele almaktadir. ilce Milli Egitim Midirligu Stratejik Plani, editimde
stirekliligi ve kaliteyi artirma, égrencilerimizin cagdas diinya standartlarinda egitim alabilmeleri icin gereken altyapiyi gelistirme ve
ogretmenlerimizin mesleki yetkinliklerini en (st diizeye gikarma hedefleri dogrultusunda hazirlanmistir. Plan, ilcemizin sosyo-
ekonomik yapisini dikkate alarak kurum kdilttiriini ve kimligini gliclendirirken, calisanlarin degisime adaptasyonunu kolaylastirmak ve
kurum icindeki liderlik ile isbirligini tesvik etmek amaciyla tasarlanmistir.

Stratejik planimiz, ilcemizin egitim standartlarini yiikseltmek ve Askale'yi egitimde bir 6ncii yapmak adina birlikte
yuritecegimiz bu 6nemli yolculukta rehber olarak kullanilacaktir. Sizlerin de gorislerinizi alarak, planimizi hayata gecirmeye ve
surekli iyilestirmeye devam edecegiz. Planin uygulanmasi slirecinde emegi gegen tiim yonetici ve calisanlari tebrik eder, planin
basariyla gerceklestiriimesinin bdlgesel ve ulusal egitim standartlarimiza katkida bulunacagina olan inancimi ifade etmek isterim.
Ilcemizin gelecedi icin atacagimiz bu adimlarda yaninizda oldugunuz icin tesekkiir ederim. Hep birlikte daha aydinlik bir Askale insa
etmek Umidiyle.

Emre OGUZ TURK
Askale Kaymakami
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Sunus

Gunlimiiz diinyasinda egitim, sadece bilgi edinme siireci degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik kalkinmanin da lokomotifidir. Bu
nedenle Askale ilce Milli E§itim Mudiirligi olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizi hazirlarken, ilcemizin egitim ihtiyaclarini kapsamli
bir sekilde analiz edip, gelecede yonelik saglam adimlar atmayi hedefledik.

Bu stratejik plan; 6grencilerimize yiiksek standartlarda egitim imkanlari sunmak, 6gretmenlerimizin mesleki gelisimini
desteklemek, egitim yoneticilerimizin liderlik kapasitelerini artirmak, ve tiim egitim galisanlarimizin galisma sartlarini iyilestirmek igin
belirlenen stratejileri icermektedir. EGitim alaninda ise stratejik planlama; egitimdeki mevcut sorunlara ¢dziim liretmek, gelecege
yonelik tahminlerde bulunmak ve bu tahminler dogrultusunda ayrintil hedefler belirleyip, bu hedeflere ulasmak icin gerekli adimlari
planlamak, 6grencilerimize esit egitim firsatlari saglamayi, 6gretim tekniklerimizi modernize etmeyi ve egitimde dijital dontisimii
hizlandirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, 6grencilerimizin dijital teknolojilere erisimini genisletmek, 6zel egitim gereksinimleri olan
bireyler icin kaynaklar artirmak ve egitimde firsat esitligini saglamak gibi dnemli hedefler de bu planin temel taslarindandir.

Bu stratejik planin hazirlanis stirecinde, alaninda uzman egitimcilerimiz, yoneticilerimiz ve ilcemizin degerli velileri ile bir dizi
toplantilar yapilmistir. Goris ve dneriler, bu planin sekillenmesinde bliylik rol oynamistir ve uygulama asamasinda da sizlerin
destegdine ve katiimina biyiik ihtiyac duyacagiz.

Bu siirecin her asamasinda, 6gretmenlerimiz, idarecilerimiz, velilerimiz, yerel isletmeler ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan
istisareler sayesinde, her kesimden goriis ve oneri toplandi. Bu gercevede hazirlanan planimiz, Askale'nin egitimde ulasmak istedigi
vizyonu net bir sekilde ortaya koyar.

Stratejik planimizin hazirlanis stirecinde gosterilen 6zveri ve katkilari icin herkese tesekkiir ederiz. Egitimde sirekli iyilestirme
ve yenilik anlayisiyla, bu planin uygulamasi stiresince de sizlerle birlikte olacagiz ve stirekli bir diyalog icinde bulunacagiz.
Ogrencilerimize, editim calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza hayirl olmasini dileyerek, gelecede olan inancimizi ve kararlligimizi bir
kez daha vurgulamak isterim.

Kahraman KARALI
Askale ilge Milli Egitim Miidiirii
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Askale Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri Kisaltmalan

BISM Bilgi Islem Sube Mudurligi

DHSM Destek Hizmetleri Sube Midirliig

DOSM Din Ogretimi Sube Mudurligi

HBOSM Hayat Boyu Odrenme Sube Miidiirliigii

MMK Maarif Miifettisleri Koordinatorlig

IESM Insaat ve Emlak Sube Mudirligi

MTESM Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlagi

OSM Ortadgretim Sube Madirlugi

ODSSM Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirligii
OERHSM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi

OBSM Ozel Biiro Sube Mudirliigii

OYGSM Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirligi

PSM Personel Sube Midirltigu

SGSM Strateji Gelistirme Sube Midurligu

TESM Temel Egitim Sube Mudurlaga

YYESM Yiiksekogretim ve Yurt Disi EGitim Sube Midirlaga 0
Kisaltmalar

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Agi

FATIH Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT GUclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IYEP Ilkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanhgi

MEBBIS Milli Egitim Bakanhdi Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanhig Iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
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MTSK Motorlu Tasitlar Strtict Kurslari

0SB Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim Ag

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PG Performans Gostergesi

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TEFBIS Tirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi
YonetimSistemi

TUBITAK  Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYT Temel Yeterlilik Testi
UEK Uzaktan Egitim Kapisi
YDS Yabanci Dil Sinavi
Tanimlar

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak 11
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin c¢éziimiine yodnelik
mekana/konumadayall karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak (izere biiyiik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, codrafi veri ve yontem
butinadar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar (DYK

Resmi ve 0Ozel orgin editim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin editim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme
ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim

ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmi

Sinif igi ve gevrim igi 6grenmenin en gliglii yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve
iletisimbecerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim
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Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanhda bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan

birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi _
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas
ve Ustikisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini

ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul catis
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt digina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak érgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

a Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Grup
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gigliik gekilen kadinlar, gengler, uzun
sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel
akademikyetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven 12
ve ylksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki &zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin,bireysel Ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan dederlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tlkemizin her yerinde yasayan
ogrenci vedgretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar ve 6grenmenin
sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Her tiirll iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
bitinlnu ifade eder.

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil sureli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali
dort yilik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giiniimiizde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel degisimlerin
egitim-0gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi vazgecgilmez hale getirmistir.
Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri de daha onceden diizenlenmis ve veri setleri
haline getirilmis gostergelerle plan siireglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi
amaciyla stratejik plan yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar cevresel degiskenlere duyarli bir bigimde; i¢ degiskenlerini stirekli
gelistirmek, rekabetci ortamda kendi vizyonuna erismek ve organize bir sekilde; toplumsal
doniisiimlere, degisen diinya kosullarma nitelikten 6diin vermeden sartlara uyum saglamak
amaciyla plan stiregleri ylriitmektedir.

Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik diisiinme
ve davranma” dzelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmay1 amaglar. Ozellikle sonuglara
ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik ihtiyaglarina cevap veren
bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Milli Egitim Bakanhigi1 2024-2028 Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin
katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, 14
paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligkin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu
dogrultuda belirlenen amagclar g¢ergevesinde bu stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 planlanmustir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi biiyiik ol¢lide hazirlik caligmalarmnin
verimli, etkin planlanmis olmasma ve hazirhik siire¢lerinin  yiiksek kathimla
gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir. Hazirlik donemindeki calismalar, Bakanligimiz
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik

Plan Hazirhk Programi” cercevesinde yliriitiilmiistiir. Hazirlik calismalari asagidaki gibi
planlanmigtir:

e Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladigmmin duyurulmasi

e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2024-2028 donemi Askale Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ilgili planlama
stireclerinin isletilmesiyle Bakanligimizin stratejik plan1 modeliyle uyumlu bir bicimde

hazirlanmastir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin baslamasi, Bakanhigimiz tarafindan 202/21 sayill Genelge
ile ilan edilmistir. Bu genelge, stratejik yonetim anlayisinin énemini vurgulamakta ve
Milli Egitim Bakanhigi (MEB) Stratejik Plan Hazirlik Programi'nin uygulanmasi
cercevesinde, ilgemizdeki stratejik planlama kurullari ve ekiplerinin olusturuldugunu
duyurmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalari, ilgili tim birimlere, kurumlara ve
okullara bildirilmistir.

Mudarligimiiz, gegcmis donemlerdeki 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik
Planlari ile kaydettigi ilerlemeleri ve stratejik yonetim felsefesinin benimsenmesi, 15
kabiliyetlerin gelistiriimesi konusunda yapilan calismalari 6zetlemistir. 2024-2028
Stratejik Planimiz, Gst dizey politika belgelerinin  analizi, detayll durum
degerlendirmesi, i¢c ve dis paydaslarin goris ve katkilariyla hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ilce Milli Egitim Miduri baskanhdinda, ilgili birim
amirlerinin katilimi ile kurulan Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama sireglerini
yakindan takip etmek ve ekiplerden alinan bilgiler dogrultusunda y&nlendirmeler
yapmakla gorevlidir.

MEB Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi'nin koordinasyonunda, gesitli
birimlerden temsilcilerin yer aldigi bu ekip, stratejik planlama faaliyetlerini
yurtutmektedir.

Bu vyapilar, stratejik planlama sirecinin etkin bir gsekilde islemesini ve
midurligimizin egitim alanindaki hedeflerine ulagsmasini  saglamak amaciyla

kurulmustur.
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Tablo 1: Askale Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu

S.No Adi - Soyadi
1 Kahraman KARALI
2 Sahin BAKIR
3 Veli ATALAY
4 Elif YILDIZ DAL
5 Yasin POLAT
6 ibrahim AKCAY
7 Omer DAL
8 Yusuf TUGUL

Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Gorev Yeri
Askale MEM

Askale MEM
Askale MEM

Askale MEM

Askale Mesleki
Teknik Anadolu
Lisesi
Askale Halk Egitim
Merkezi
Askale Borsa Istanbul
Anadolu Lisesi
Sehit Sedat Atalay
Imam Hatip
Ortaokulu

Gorevi Komisyon

Iice Milli Bagkan

Egitim

Midiirii )
Sube Miduri Uye
Sube Miduri Uye
Stratejik Plan Uye
Koordinatori

Okul Miidiirii Uye

Okul Midiiri Uye
Okul Midiirii Uye
Okul Miidiirii Uye
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Stratejik Plan Ekibi

S.No Adi - Soyadi
1 Sahin BAKIR
2 Elif YILDIZ DAL
3 Omer DAL
4 Ibrahim AKCAY
5 Metin BUDAKOGLU

Gorev Yeri
Askale MEM

Askale MEM

Askale Borsa Istanbul
Anadolu Lisesi
Askale Halk Egitim
Merkezi

Karafatma Ortaokulu

Gorevi Komisyon
Sube Midiirii Uye
Stratejik Plan Uye
Koordinat6ri
Okul Mudiri Uye
Okul Miidiirii Uye

Iice Mebbis Uye
Sorumlusu
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DURUM
ANALIZI
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Mudirltgiimiiz stratejik plani durum analizi"Kamu Idareleri Icin Stratejik Planiama
Kilavuzu (Stdrim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhgimizin ortaya koydugu temel
amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme siireclerinden olusan bir yapiyla diizenlenmistir.

KurumsalTarihgce

Cografi dnemi nedeniyle tarih boyunca gesitli kavimlerin ve milletlerin ugrak yeri olan
ilcenin ilk yerlesim yeri, Karasu kiyisindaki eski bir kalenin kalinti hdyligiinin etrafi ile
Kaban Daginin dogusudur.

27 Haziran 1829 tarihinde Ruslar tarafindan isgal edilen Askale, 14 Eylil 1829' da
imzalanan Edirne Mahallesi ile Rus iggalinden kurtariimig. 1877 — 1878 Osmanli — Rus
Harbi'nde ( 93 Harbi ) Ruslar tarafindan ikinci kez isgal edilmistir. Bu isgal sirasinda

Askale'deki kémdir yataklarina énem veren Ruslar, Yenikdy'e kadar demir yolu insa
18

etmislerdir. Halkin "Dar hat" dedidi dekovil yolunun, aslinda hem ulasim, hem de
Kukirtli komurinin nakli icin insa edildigi anlasiimaktadir.

Askale, I. Dlinya Savasi sirasinda 16 Subat 1916'da, Ruslar tarafindan yeniden isgal
edismis, ancak 1917 yilinda Rusya’da cikan Bolsevik Ihtilali nedeniyle, Rus birlikleri
yerlerini dort ylz kadar Ermenilere birakarak cekilmiglerdir. Kazim Karabekir
komutasindaki diizenli ordunun taarruzuna milis glglerinin de katiimiyla, 3 Mart
1918' de Askale kurtarilmistir. Agkale, 1923'de Cumhuriyet’in ilani ile birlikte yapilan
milki taksimatta nahiye olarak, o zamanlarda Erzurum iline bagli olan Tercan ilgesine
bagli iken, 1935 yilinda Tercan ilgesinin Erzincan iline baglanmasi (izerine, yine nahiye
olarak Erzurum merkezine baglanmistir.

Gunlmizde glincel verilere gore Agkale Universite 6grencileri harig 6rglin egitim alan
ogrenci sayisi 4.266'dir. Ayrica bu egitim kurumlarinda 407 6gretmen gorev
yapmaktadir. Ilcemizde 348 derslik ve 55 okul bulunmaktadir.

Askale ilce Milli Egitim Midirligi biinyesinde, halk egitim merkezi, mesleki egitim

merkezleri, 6gretmenevi bulunmaktadir. Okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretimdeki
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ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerine yonelik okul tirlerimiz ilce Milli Egitim Mudarligi

blnyesinde hizmet vermektedir.

Askale ilce Milli Egitim Mudirligi 1987 yilinda simdiki Agkale Halk Kiitiiphanesinin
bulundugu binada hizmete baglamistir. 2006 tarihine kadar hizmetini bu binada
stirdlirmustlr. Bu tarihten itibaren Hiikiimet Konadi 3. Katina taginmig olup halen

hizmetini bu binada strdirmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Askalellce Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve dederlendirme
olmak (izere bes bdlimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve dederlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi
ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Ulizere (¢ tema halinde

yapilandinlmistir. S6z konusu 5 tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 66
19

performans gdstergeye yer verilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin performansi ile 2024 vyili icin belirlenen baglangig
degerlerini daha ayrintil ve sayisal olarak karsilastiralm. Ozellikle énemli performans
gostergeleri Gzerinden giderek, belirgin gelismeleri veya eksiklikleri somut verilerle
ele alalim.

Amac 1: Temel Egitimde Firsat Esitligi ve Egitime Erisim

2019-2023 Dénemi Performansi:12 performans gostergesinden 5'inde %100 basari
saglanmis, bir tanesinde %58 performans elde edilmistir.

Kalan gostergeler %10.08 ile %47.72 arasinda degisen oranlarda performans
gostermistir.

2024 Baslangig Degerleri:6-9 Yas Okullasma Orani: %35'ten baglayarak 2028 yilina
kadar %100 hedeflenmistir.

3-5 Yas Okullasma Orani: 2024'te %54.11 baslangic dederi ile %57'e (2028 yilinda)
ulasilmasi éngorilmastar.

Amag 2: Cagdas Yonetim ve Egitim Yapilari
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2019-2023 Donemi Performansi:14 performans gdstergesinin 5'inde %100 basari
elde edilirken, diger gostergeler %20 ile %54.60 arasinda degisen performanslar
sergilemistir.

2024 Baslangic Degerleri:Amag 2 kapsamindaki yOnetim ve organizasyon yapisi
gostergelerinde %98 performans hedefleri konulmus, bu da yonetimde belirgin bir
iyilestirme ihtiyacini isaret etmektedir.

Amac 3: Biligsel, Duygusal ve Fiziksel Gelisim

2019-2023 Doénemi Performansi:13 gostergeden 3'linde %96.95 ile %100 arasinda
basari gosterilmis; 4 gdsterge %65.55 ile %84.60 arasinda, 2 gbsterge ise %2.67 ile
%15.23 arasinda duslk performans gdstermistir.

2024 Baslangic Dederleri:Ilkokulda en az bir sosyal etkinlije katilan ddrenci orani
2024'te %64 'dan baglayarak, 2028'de %?70'e cikarilmasi hedeflenmistir.

Amagc 4: Ortadgretim Sisteminin Gelistirilmesi

2019-2023 Donemi Performansi:Ortadgretimde ama¢ 4 kapsaminda yer alan 16
performans gdstergesinden 7'sinde %88.64 ile %100 arasinda basari elde edilmistir.
2024 Baslangic Degerleri:Ortadgretimde okullasma orani: 2024 igin %72 baslanarak,

20
2028'de %77'e ulasiimasi 6ngdriilmektedir.

Amac 5: Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

2019-2023 Ddnemi Performansi:8 performans gostergesinin 4'iinde %83 ile %100
arasinda basari saglanmistir.

2024 Baslangic Degerleri:Performans gostergeleri 2024'te daha yliksek basari
oranlarina, somut baslangic degerleri ve yillik hedeflerle ulasmay! hedeflemektedir.
Amag 6: Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistirilmesi

2019-2023 Doénemi Performansi:14 performans gostergesinden 10'unda %98
performans elde edilmistir.

2024 Baslangic Degerleri:Mesleki egitimde basari ve memnuniyet oranlari igin somut
hedefler belirlenmis, 2024 baslangic degerlerinden 2028 yilina kadar her goéstergede
Onemli artiglar dngorilmastar.

Bu ayrintil sayisal analiz, her iki planin belirli hedefleri nasil ele aldigini ve
performansin nasil degistigini somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica, 2024-
2008 stratejik planinin, 2019-2023 planinin eksikliklerini nasil gidermeye galistigini ve

daha yliksek hedeflerle daha stratejik yaklasimlar benimsedigini gdstermektedir.
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren
Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne goére Milli
Egitim Bakanh§inin ve Milli Egitim Bakanhdi Il ve Ilce Milli Egitim Midurlikleri
Yonetmeligi ile olusturulan, Milli Egitim Bakanhdinin gérev ve uygulamalarini tasra
teskilatl olarak yiiriitmekle gorevli olan 1l ve Ilge Milli Egitim Mudiirliiklerinin gorevleri
ve uygulama birimleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiltirel nitelikler yoninden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecefe hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi
tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; ogretmen ve Ogrencilerin egitim ve 06gretim hizmetlerini bu
cercevede ylritmek ve denetlemek 2
2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin Milli EGitim Bakanhdi tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,
ortaya cikan yeni hizmet modellerine gdre glincellenmesini gelistirmek amaciyla
Onerilerde bulunmak

3. Egitim sisteminin yeniliklere acgik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gtincel teknik ve modeller 1siginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi  amaciyla  Milli  Egitim  Bakanhdina uygulamalarin  izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin editim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek, gelistiriimesi icin dnerilerde bulunmak

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o&zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin

egitime katilimini yayginlastirmak amaciyla Milli E§itim Bakanligi tarafindan gelistirilen
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politika ve stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin
iyilestirilmesi igin 6nerilerde bulunmak

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milll Egitim Bakanhdi tarafindan tasarlanan 0zel egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili goéris ve
Onerilerde bulunmak

7. Milli Egitim Bakanhgi adina yiiksekégretim kurumlar disindaki egitim ve 6gretim
kurumlarinin agilmasina iligkin is ve iglemleri ylritmek

8. Yiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
dizenlemeler ile ilgili is ve islemleri ylritmek

9. Vatandas odakl yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, ydnetim kalitesinin
artirlmasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri diizenlemek

10. PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini il diizeyinde yuritmesi icin gerekli tedbirleri almak

11. Kanunlar, Cumhurbaskanli§i kararnameleri ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 22
verilen diger gorevleri yapmak

12. 1l MiliEgitim Mudirlikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim,
din o6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlan,

bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav islemleri,

ylksekodgretim ve yurt disi
egitim, strateji

gelistirme, ingaat ve emlak,
insan kaynaklari yonetimi
ve destek hizmetleri birimleriyle

iS ve islemleri

yaratdrler.

—\/
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

YasalYiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve 1no’luCumhurbagk | + Digerkamukurumvekurulu | + lgili kamu kurumlaryla
ortadgretim gagindaki anligi Kararnamesi slari ile sivil toplum ve
6grencileri bedeni, zihnf, | (CBK)'ninOnBirinci kuruluglarinin editim ve siviltoplumkuruluslariyla
ahlaki, manevi, sosyal ve | Bolim{i301‘incimad 6dretim egitim ve ogretim
killttirel nitelikler desi 1'inci fikrasi hizmetlerindeyapiciighirli | hizmetinintoplumsalbirb
yoniindengelistirenvein | (a) bendi Kleri igerisinde Utunlk igerisinde ele
sanhaklarinadayalitoplum yeterince yeralmamasi alinmasina yonelik bilgi
" . . P ve tecrlibe
yapisininvekiireseldiizeyde + Okuloncesiegitimstan paylasimininartirimasi
rekabetgiiciinesahipeko dartlarininglincelolma
nomiksistemingerektirdigi masi
bilgivebecerilerledonata
rakgelecegehazirlayanegi
timvedgretimprogramlar
Ini tasarlamak,
uygulamak,
glincellemek;6gretmenv
e
ogrencilerinegitimvedgret
imhizmetlerinibugerceved
eylritmekvedenetlemek
Egitimvedgretiminherkad | 1no’luCBK'ninOnBi | Egitimvedgretimedairtemel | Yoneticilerin ve diger
emesiicinulusalpolitika rinciBolimi301inci | politika ve planlarin personelingdrevdegisikligistz
vestratejileribelirlemek | maddesi 1'inci personel gorev degisikligi konusu oldugunda bilgi ve
fikrasi(b)bendi sebebiyle ye- terince birikimini yeni gelen

uygulamak, uygulanmasin
| izlemek ve denetlemek,
ortaya ¢ikan yeni hizmet
modellerinegdregiincelley

sahiplenilmemesi ve
uygulamaasamasindastirekli
liginsaglanamamasi

personele aktarmasi ve
oryantasyon sireci
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erek gelistirmek

Egitim sistemini
yeniliklere
acik,dinamik,ekonomikve
toplumsalgelisimingerekle
riyle uyumlu bigimde
guincel teknik ve modeller
Isijindatasarlamakvegelistir
mek

1 no’lu CBK'ninOn
Birinci Bolimd
301'inci maddesi
1'inci
fikrasi(c)bendi

+ Derskitaplarinin(etkinlik
vesorusayilari)e-
iceriklerle desteklenmesi
gerekliligi

+ Teknolojik gelismelerle
birliktedgrenmeningevr
im
iciortamlardasunulmasina
olanaksaglanmasi

+ Gelenekselégrenmeyon
temlerinekiyasladahaint
eraktif ve hizli bir sekilde
dgrenmenintercihedilmes

Ders kitaplarina yonelik
e- iceriklerin tek bir
platform (izerinden
kullanicilara
ulagtinimasi

Okul/kurum
standartlariningelismele
rdogrultusundayeniden
yapilandiriimasi

Cesitliogrenmealanlarind
a
programlarinhazirlanmas
I ve hazirlanan

i programlarin
gunimizihtiyaglarinauy
gun hale getiriimesi

Egitimeerisimikolaylastir | 1 no’lu CBK'ninOn | Ilkveortadgretimkurumlari Mevcutuygulamalarindgr
an,hervatandasinegitim | Birinci BolUmi arasl imkan ve bagarn encilerin gok yonl

firsat ve imkanlarindan | 301'inci maddesi farkliiklarininolmasi gelisiminidestekleyecek
esit 1inci projelerleilgilenmesinev

derecedeyararlanabilmesi
ni

teminataltinaalanpolitika
vestratejilergelistirmek

uygulamak, uygulanmasin
I izlemek ve koordine
etmek

YasalYiikiimliiliik

Kiz 6grencilerin,
engellilerinvetoplumund
zelilgi
bekleyendigerkesimlerini
n egitime katilimini
yayginlastiracakpolitikave
stratejiler
gelistirmek,uygulamakve
uygulanmasinikoordineet
mek

fikrasi(¢)bendi

Dayanak

1 no’lu CBK'ninOn
BirinciBolimU
301'inci maddesi
1'inci
fikrasi(d)bendi

Tespitler

+ Ozelegitimalaninayoneli
k 6grenmeortamlari,ders
yapilarivemateryallerinin
gelistiriime
calismalarinin
yeterlidiizeydeolmamasi

+ Sosyal,kiiltlirel, sanats
al
vesportiffaaliyetleredzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerinyeterlidiizey
dekatilmamasi

eyeni projeler
{retmesine imkan
vereceksekildediizenlen
mesi
Ogretimprogramlariile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal,duyussal
yanlarinin biitlincil bir
sekilde gelistirilmesi

Ihtiyaclar

Ozelegitimalaninaydnelik
0grenme ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesindecalismal
arin artinimasi

Sosyal, kiilttirel, sanats

al ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerinkatiimlarini
nartiriimasi
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Ozel yetenek sahibi
kiilerin
buniteliklerinikoruyucuve
gelistiriciozelegitimvedgre

1 no’lu CBK'ninOn
Birinci Bolimi
301'inci maddesi
1'inci

+ Ozelegitimihtiyaciolan
dgrencilerindzelliklerive
editimstireglerihakkind
a ilgili paydaglarin yeterli

altindakalmasi

+ Ogretmenler,okulyoneti
cilerivedigerpersonelile
ailelerindzelegitimihtiyaci
olan dgrencilere yonelik

timprogramlarinitasarlam | fikrasi(e)bendi dlizeydebilgisahibiolmama bilgi,beceri, tutumvefarki

ak,uygulamakveuygulanm sl Qdahklarmm gelistirilmesi

as,|n|koordineetmek . Ozel Oéretlm ° Ozel Sektﬁrl'fln eéltlm
kurumlarina yatirimlarinin
devamedendgrenciorani desteklenmesi
niNOECDortalamasinin amaclylamevzuatdiizenle

melerininyapilmasi

derecelerini belirlemek,
program ve
dlizenlemelerinihazirlama
k

+ Denklikmerkezlerineveril
enegitimlerinyeterlidiiz
eydeolmamasi

+ Denklikmerkezicalisanlari
nda yer/gorev degisikligi
kaynakli personel
degisikliklerininyasanm
asl

islemlerine yonelik
etkinliginartirimasi

Yiiksekogretimkurumlan | 1 no’lu CBK’'ninOn | Ozeldgretimkurumlarinadev | Ozel sektoriin editim
digindakiegitimvedgretim | Birinci BolUmi am eden 6grenci yatinmlarinin desteklenmesi
kurumlariniagmak,agiima | 301‘inci maddesi oranlarinin OECD amaclylamevzuat
sinaizinvermekvedenetle | 1'inci Ortalamasinin altinda diizenlemelerinin yapilmasi
mek fikrasi(f)bendi kalmasi
Yurt disinda calisan 1no'luCBK’nin + TurkgeveTurkKultird | « TurkceveTurkKultird
veya OnBirinciBollimdi dersinintanitimiveyayg dersi 6gretmenlerinin
ikametedenTiirkvatandas | 301incimaddesit’inci |  Inlastinimasina yonelik cok yonlii niteliklere
larinin egitim ve fikrasi(g)bendi farkindaligindtigiikolmasi sahip
gretim + TirkgenindgretimesiveT |  Ogretmenlerarasindans
alanindakiihtiyagvesorunl ark e(__;_llmeS| R
arinayonelikcalismalariilgil klltbrindntanitim,yaym | + TarkgeveTurkKaltdrd
| kurum ve kuruluslara is ?a;ﬁ ke?lr:rm?n etersizlig gﬁ?ll?éll?ellrtllltlmgqglgnd
birligi icinde ydriitmek i ! Y ° Qrencisay|5|n|nagrt|r“ma
* Yurt disina gonderilen Sl
0gretmen ve * YurtdigindakiTurkvatand | 25
okutmanlarin yabanci dil aslarivesoydagslarigin
yeterliliklerinin istenilen egitimimkanlarininartiril
diizeyde olmamasi masl
Yiiksekogretimdisindakal | 1no'luCBK'nin v 1l ve ilge milll egitim + Denklikmerkezipersoneli
anvedigerkurumvekurul | OnBirinciBolimii mudurltklerinde ne egitimverilmesi
uslarcaacllanérgiinve | 301‘incimaddesil’inci |  denklik + Dijital egitim
yaygin egitim ve ogretim | fikrasi(h)bendi islemleriniydriteceksub | jceriklerininsayisininarti
kurumlarinin denklik enineksikligi rimasiyla denklik

Ust Politika Belgelerinin Analizi
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Midirligimizin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Miduirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani'nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmstir.

Milli Egitim Bakanligi Ust politika belgeleri; temel st politika belgeleri ve dider (st

politika belgeleri olarak iki bélimde ele alinmstir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TemelUstPolitikaBelgeleri

e Kalkinma Planlan

e Orta Vadeli Programlar

¢ Orta Vadeli Mali Planlar

e Cumbhurbaskanhidgi Yillik Programlari

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Milli EGitim S(ra Kararlari

o Il Milli E§itim Mudurligiu 2024-2028 Stratejik Plani 26

eOgretmen Strateji Belgesi

o Iklim Degisikligi Eylem Plani

e Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

e Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Eneriji Verimliligi Eylem Plani

e Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Politika

Ust

IlgiliBoliim/Referans

VerilenGorev/Ihtiyaclar Belgesi

YurticiTasarruflar 350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri

Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

GirigsimcilikveKobi'ler

559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri

FikriMilkiyetHaklar

565.5,565.6,565.7Sayili TedbirMaddeleri

TicaretinveTlketicininKorunmasinin
GeligtirilmesineYonelikHizmetler

621.8SayiliTedbirMaddesi

Egitim

658,659,660SayillAmacMaddeleriveBunlaraBagll Politika
ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,
739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
SayiliTedbirMaddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6
SayiliTedbirMaddeleri

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
SayiliTedbirMaddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
YoksulluklaMiicadele

773.1,774.1Sayili TedbirMaddeleri

GelirDagilimi 777.4SayliTedbirMaddesi
Onikinci KiltirveSanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,
Kalkinma 789.2,790.4,793.2Sayili TedbirMaddeleri
Plani S 796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3
por SayiliTedbirMaddeleri
NiifusveYaslanma 804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri
UluslararasiGog 815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri
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YurtDigindaYasayanTirkler 819.1,819.2,819.3,820.7SayiliTedbirMaddeleri
830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1

Afet Yonetimi SayiliTedbirMaddeleri
SivilToplum 940.3SayiliTedbirMaddesi
KamudaStratejikYonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5SayiliTedbirMaddeleri

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4
SayiliTedbirMaddeleri

Istihdam 12SayiliTedbirMaddesi

KalkinmalcinUluslararasiisBirligi

UstPolitik

a IlgiliB6liim/Referans VerilenGérev/Ihtiyaclar
Belgesi

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelikon(10)diizenlemeyeralmaktadir.

Odemeler Dengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir

Afet Yonetimi 1Tedbir
DijitalDonligtim 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir

NeEgitimdeNelstihdamdaOlanGenglerinve

Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi Sledbir
OrtaVadeli Yl'jksekdgjretimde_\_/eMesIekinggkr'l.ikEgjitimdeC)zeI >Tedbir 28
Program SektorOdakliDontisim
(228222) KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliBiitiinlesikMekansalPlanlama 1Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuaty, Emisyon_ Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
SinirdaKarbonD{izenlemesiMekanizmasinaUyum
YurticiTasarruflar 350.2,352.3Sayili TedbirMaddeleri
MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1SayilTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri
GirisimcilikveKOBIler 559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri
FikriMilkiyetHaklar 565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,

P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,

Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,

P.680,P.681SayiliPolitikaveTedbir
Maddeleri

. P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
Cumhurbagkanhigi20 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
24Yilik Programi Gocuk 739.3.739.4.740.4,742.4 P.743,
744.1SaylliPolitikaveTedbirMaddeleri
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Genclik 746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,

¢ 748.6SayiliTedbirMaddeleri
EngelliHizmetleri 758.1,758.2,758.3Sayili TedbirMaddeleri
KiiltiirveSanat 783.1,785.1,785.2,789.1SayiliTedbir

Maddeleri

UluslararasiGog 816.1SayiliTedbirMaddesi
YurtDigindaYasayanTirkler 819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddeleri
KalkinmalcinUluslararasisBirligi 970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMaddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Milli Egitim MudurlGgimizin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim
Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve
hizmetlerin Midirligimiz blinyesinde yiritilmesine yonelik calismalar yapilmistir.

Bu kapsamda birimlerin yasal ylkimldllkleri, standart dosya plani, Ust politika
belgeleri, yirirlikteki uygulanan sistem incelenerek Muidirlligimizin hizmetleri
tespit edilmis ve gruplandiriimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su
sekildedir: 29
Tablo 6: Il Milli Egitim Miidirligi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve 1. Egitim ve 6dretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogretime 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
Yonelik egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Faaliyetler 3.0grenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirilmesi
5.0kul Oncesi egitim kurumlarina erisimi mimkiin olmayan
cocuklar igin alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla
okul éncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
6. Yabanci ogrencilerin egitim ve 6gretimine yodnelik is ve
islemlerin yUratilmesi

7. Hayat boyu 6drenme kapsaminda egitim ve ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerin
yuratdlmesi

9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim
edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
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Bilimsel,
Kiiltiirel,
Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler

Olgme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller

iliskin is ve islemlerin yUrittlmesi

11.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi
12.Kisisel, editsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurutilmesi

13.Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

14.Yatilik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yurutilmesi

15.Egitim ve istihdam iliskisini glclendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlagma enstittleri is ve islemlerinin ylritilmesi
17.Kamu ve 06zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri ylrtutmek

18.Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iliskisini saglamak
ve gelistirmek

19. Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylriitmek

20. Ozel 6gretim kurumlarina ait is ve islemlerini yiriitmek
1.0kuma kultirinin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yuritdlmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kdlttrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 30
dizenlenmesi

3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,

kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimlarinin
saglanmasi
4. Sporcu o6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,

yuratilmesini saglamak

1.Merkezi sistemle vydritilen resmi ve 06zel vyerlestirme,
bitirme, karsilagtirma sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesini saglamak

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili galismalari yapmak ve sinav
guvenligini saglamak

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve
degerlendirilmesiEgitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytrattlmesi

2.Yurt igi ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi

3.0grenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yurutilmesi

4.1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve
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uygulanmasini saglanmasi

Yonetim ve 1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Denetim 2.Midurliigimizin goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve
Faaliyetleri islemlerin ylratilmesi

3.1statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi
4.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi
4.Midurlagimiize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yUrdtilmesi
5.Midirligimiz biitgesine iliskin is ve islemleri yiritdlmesi
Yatinm programlari ile ilgili is ve islemlerin yardtilmesi
6.1zleme ve dederlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
7.Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiriitiilmesi
8.Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve dider tiizel kisilerce acillacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin aciimasi; devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9.Mudirlugimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yuritilmesi
Insan Kaynaklan 1.Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yénelik faaliyetlerin 31
yuritdlmesi
2.Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zllk islemlerinin ylritalmesi
3. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmesi
4. Disiplin ve odul islemlerinin uygulamalarinin yapiimasi
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapilmasi ve
cagin geregi uygulamalarin yirdtilmesi
Fiziki ve 1.0kul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje calismalarinin yuruttlmesi
Altyapi 2.Midirligimiz tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yurutilmesi
3.Egitim ve 06gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi
4.EGitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme slireclerinde
etkin kullaniimasina yonelik altyapi galigmalarinin yaratdlmesi
5.0zel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili
is ve islemlerinin ydrutilmesi
6.Kamulastirma yoluyla arsa Gretimi
7.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine ydnelik

Yonetimi

Teknolojik
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calismalarin ydratilmesi
Paydas Analizi

Paydas; Kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar
olarak tanimlanmaktadir. Kurumumuz sahip oldugu misyonu bakimmdan ¢ok sayida paydas
grubuna sahiptir. Ilde yasayan hemen hemen tiim kesim kurumun hizmet verdigi veya hizmet
aldig1 hedef kitlesindedir. Bununla beraber Kurumumuz basta ilde bulunan Universiteler
olmak iizere tiim kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar: ile farkli seviyede is birligi
icerisindedir. Ayrica bdlge illerinde bulunan kurumlarla da benzer faaliyetler sebebiyle
iletisim ve is birligi icerisinde olunmaktadir.

Paydaslarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama Egitimlerinde
uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinas1 yontemi ile belirlenmistir.
Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum, grup ve Kkisiler
belirlenmeye calisilmistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak iki gruba ayrilmis ve
puanlama yontemiyle dnceliklendirilmistir. i¢ ve dis paydas belirleme hiyerarsik diizende iist
amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1’den 5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan 32
paydaglar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan paydaslar ise bilgilendir ve birlikte calis olarak

degerlendirilmistir. Paydaslarin tespiti, dnceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi

Tablo 7’de verilmistir.

PAYDASLAR i¢ Paydas/Dis Paydas Onem Derecesi  Etki Derecesi
Asgkale Kaymakam Dis Paydas 5 5
Agkale Belediye Bagkani Dig Paydasg 5 5
11 Milli Egitim Miidiirligii Di1s Paydas 5 5
Ilge Milli Egitim Miidiirii I¢ Paydas 5 5
Milli Egitim Bakanligi Di1s Paydas 5 5
Okul ve Kurum Miidiirleri I¢ Paydas 3 3
Ogrenciler I¢ Paydas 2 2
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Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas 2
Egitim Sendikalar: Dis Paydas 4 2
Mubhtarlar Di1s Paydas 2 1
Sivil Toplum Kuruluglar1 (Meslek Di1s Paydas 2 2
Odalari, Dernekler, Vakiflar)

Kamu Kurumlar1 (Kaymakamlik, lce Di1s Paydas 2
Belediyesi, Genglik Spor Tlge Md.

Emniyet Md.)

Universiteler (Meslek Yiiksek Okulu) Dis Paydas 3 3
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 4 2
Ogretmenler I¢ Paydas 4 2
Veliler Dis Paydas 2 2
Yerel Medya Di1s Paydas 4 3
Onem derecesi (5 Cok Giiclii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zay1f); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 33

Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun UGriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya

dolayh, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya

kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Mudurligimiz de hizmet sundugu alanin niteligi

bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. ilde yasayan ve hizmet ireten kisi

ve kurumlarin timi kurumun hizmet verdigi veya hizmet aldigi hedef kitlesindedir.

Bununla beraber Midurligimiz, ilde bulunan iki Gniversite basta olmak Uzere tiim

kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslar ile gesitli diizeylerde is birligi igerisindedir.

Buradan hareketle paydaslarin Askale ilge Milli Egitim Miidurliigi hakkindaki goriis ve

Onerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik plana yansitimasi

saglanmistir. Paydas goriismelerinde su yontemler belirlenmistir:

1.Anket galismasi (Kurum ici memnuniyet, i¢c paydas, dis paydas anketi).
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2.Yuz yuze gorigsme (Kurum Kurulug ve STK Temsilcileri)
3.0dak grup gériismesi (Ilce Milli Egitim Miidiirleri)

4. Yapilandirilmis miilakat (Sendikalar, Universiteler)

5.Dokiiman inceleme

6.SWOT analizi galismasi (25 paydas temsilcisi, 4 calisma grubu)

2024-2028 Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme calismalari cercevesinde

midirligin calismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi
hazirlanmistir. Anket, 11 sorudan olusmaktadir. Askale Ilce Milli Egitim Mudirligi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siirecine iliskin islemlerin ilcemizde etkili bir
sekilde yuritdlebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili kurumlarin taninmasi hem de bu
kurumlara yonelik memnuniyet oranlarinin tespit edilmesi hedeflenmistir.
Ankete katilanlarin kurum bilgilerine goére, katiimcilarin %32.4'G kamu kurum ve
kuruluglarindan, %1.4'G Universitelerden, %11.4'U0 6zel sektdrden, %1.9'u sivil
toplum kuruluslarindan ve %52.9'u diger gruplardan gelmistir. Toplam katiimci sayisi
210 kisidir.

Askale Ilce Milli Egitim Mudirligi'niin faaliyetlerinden memnuniyet durumuna
34

gdre, en ¢cok memnuniyet duyulan faaliyet %41.4 ile "Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler" olmustur. En az memnuniyet orani ise %4.8 ile "Yabanci dil ve
hareketlilik faaliyetlerinde gorilmustdr.

Milli Egitim MUdarligi'niin basarili oldugu hizmet alanlan arasinda "Belirli giin ve
haftalarda yapilan programlar" %35.2 ile en basarili hizmet olarak belirtilmistir.
"Avrupa Birligi projeleri" ise %4.8 ile en az basarili hizmet olarak kaydedilmistir.
Basarili olunamayan faaliyetler alaninda, "Teknolojik alt yapinin kullanimi ve
yayginlastirimasi" %34.3 ile en basarisiz faaliyet olarak ifade edilmistir. "Ogrencilerin
sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiltiirel faaliyetlere katiimi" %?25.2 ile ikinci
sirada yer almaktadir.

Genel memnuniyet diizeyi degerlendirmesinde, %27.6 oraninda "Memnunum" yaniti
alinirken, %9.5 oraninda katiimcr "Hic memnun degilim" ve "Memnun degilim"
yanitlarini vermistir.

Dis paydaslarin Milli Egitim Mudirligl ile en fazla irtibatta olduklar birimlerden

"Ortadgretim Hizmetleri Subesi" %25.7 ile en fazla irtibat kurulan birim olmus,
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"Egitim Mufettisleri Baskanlhdi Hizmetleri Subesi" ise %1.4 ile en az irtibat kurulan
birim olarak belirlenmistir.

Milli EGitim Mudurligl birimlerinin - calismalarindan memnuniyet dizeyi
degerlendirmesinde, "Ortadgretim Hizmetleri Subesi'nden %28.1 oraninda yiksek
memnuniyet duyulmus, "Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi" ise %1.0 ile en

distk memnuniyet oranina sahip birim olarak kaydedilmistir.

Ic Paydas Analizi

Askale IlceMilli Egitim Midurligi 2024- 2028 Stratejik Plan siirecine iliskin
calismalarin ilcemizde etkili bir sekilde yuritiilebilmesi icin Iice Milli Egitim Midurligi
koordinasyonunda calismalarin  desteklenmesi amaci ile i¢ paydas anketi
uygulanmigtir. Tim katiimcilara ulagsmak ve gorislerini almak amaciyla anket
elektronik ortamda uygulanmis ve veriler toplanmigtir.
Demografik Bilgiler ve Calisma Durumu:
. Calisilan kurumlar arasinda en biiylik grup %70.7 ile ilkdgretim kurumlaridir.
Bunu %19.8 ile ortadgretim okullari ve %6.6 ile ilce milli egitim mudarligad calisanlar

35
izlemektedir.

. Yonetici olarak gorev yapanlarin orani %18.2, 6gretmenlerin orani %71.8 ve
diger personelin orani %10 olarak belirlenmistir.

. Toplamda 181 kisi anketi yanitlamistir.

Kurum I¢i Memnuniyet Anketi Betimsel Istatistikler:

J Anket maddeleri, calisanlarin Milli Egitim Mudirligi'nin is ve islemlerine,
iletisim becerilerine, egitimdeki basarlyl artirma cabalarina ve degisimlere
adaptasyonuna iliskin goruslerini dlgmastar.

J Genel olarak, memnuniyet dlzeyleri her madde icin ortalama puanlar ve
standart sapma degerleri ile ifade edilmistir. Anket sonuglarina gore calisanlar,
mudurlagun seffaflik, objektiflik, egitimdeki iyi uygulamalarin takdir edilmesi, 6neri ve
sikayetlerin dikkate alinmasi gibi konularda pozitif degerlendirmeler yapmislardir.

One Cikan Maddeler:

. Ilce Milli Egitim Midurligi'nin seffaf ve objektif davrandigi, egitimde iyi

uygulamalarin takdir edildigi, ©oneri ve sikayetlerin dikkate alindigi, mudurlik
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calisanlarinin gorev tanimlarina hakim oldugu ve cadin getirdigi degisimleri takip
ettigi belirtilmistir.

J Ayrica, duyurularin  zamaninda iletilmesi, yoneticilerle saghkli iletisim
kurulabilmesi, yeterli sayida hizmet igi egitim faaliyetinin diizenlendigi ve egitim-

Ogretimde basariy artirmaya yonelik calismalar yapildigi vurgulanmistir.

Kurum Ici Analiz

Kurum Kiltiria Analizi

Kurum kultiri kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanclarin bitiini ve ruhu
olarak tanimlanmaktadir. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler

ve alisilagelmis davranis kaliplaridir. Kurumumuz kokli bir gegmise sahiptir.

Askale Ilce Milli Egitim Mudirliigu tarihi olan 1987 yilindan itibaren kurum kendisine 36

verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken Kkisisel kaliteye, Grindn
kalitesine, hizmetin kalitesine, takimin kalitesine ve kurumun kalitesine blylk ©6nem
verilmektedir. Bu alanlarda gorilen eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile giderilmeye
calisiimaktadir. Temel hedef calisanin mutlulugunun yaninda paydaslarin memnuniyetidir.
Bu baglamda kurumumuzda kurum kiltiriinin olusturulmasi ve isler hale getirilmesi icin
faaliyetler yapilir. Belirli araliklarla kurum ici memnuniyet ve i¢c paydas anketleri, calisanlarla
yuz yuze gortismeler yapilir. 2022 Yil Eylll ve Ekim aylarinda yapilan kurum ici memnuniyet
anketi ve i¢ paydas anketi sonuglari kurum kadltdrinin mevcut durumunu ortaya

koymaktadir. Buna gbre;

. Kurum ici memnuniyet anketi analizi

Ankette galisanlarin memnuniyetleri 5 baslkta incelenmistir. Bu bagliklar:

1 Calisanin Isine/Kurumuna Bakigi
2 Calisan-Yénetim Arasi Ilikiler

3. Motivasyon
4

Kurum Igi Iletisim
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5. Kurum Imkanlar/Hizmet ici Egitim

Kurum i¢ci memnuniyet anketi, calisanlarin memnuniyet dizeylerini ve kurum igi
isleyise iligkin gorigslerini belirlemek amaciyla dizenlenmistir. Toplamda 12 personel
bu ankete katilmis ve %?75'i erkek, %?25'i kadin olarak kaydedilmistir. Calisanlarin
%?75'i 42 yas ve Uzeri, calisma slreleri ise 16 yil ve Uzerinde olanlarin orani %33
olarak tespit edilmistir.Ankette 3 U bireysel 6zellikler ve 29I memnuniyet dizeylerini
Olgmek amacgh 32 soru sorulmustur. Anket SPSS 22 paket programi ile analiz
edilmistir. Verilerin ortalamasi incelendiginde calisanin isine ve kuruma bakisi 2,17
(kararsizlik ile katiliyorum arasinda), calisan-yonetim arasi iliski 2,74 (katiimiyorum-
kararsizlk arasinda karasizliga yakin), motivasyon diizeyi 3,58 (“katiimiyorum”a
yakin), kurum igi iletisim 3,00 (katiimiyorum-kararsizlik arasinda karasizliga yakin) ve
kurum imkanlar ve hizmet ici editim bakimindan 3,29 (katiimiyorum-kararsiziik
arasinda) gorulmustr.

Calisanin Isine/Kurumuna Bakis Acisina Iliskin Sorular:Calisanlar genellikle yaptiklari
isin egitim, yetenek ve becerilerine uygun oldugunu, is yikiiniin uygun oldugunu ve
yaptiklari isin amacini benimsediklerini belirtmisler.Is birligi ve is dagilimi konusunda
kurum icinde genel bir memnuniyet oldugu, gorevlerin net bir sekilde bolimlere
dagitildigi ve bu konuda tereddiit yasanmadigi ifade edilmistir.Calisanlar, kurumda
calismaktan genel olarak memnun olduklarini belirtmigler.

Calisan-Yonetim Arasi Iliskiler ile Ilgili Sorular:Karar alma siireclerinin demokratik 37
oldudu, calisan oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigi, alinan kararlarin zamaninda
uygulamaya konuldugu ve izin zamanlarinin dizenlenmesinde sorun yasanmadigi
ifade edilmistir.Yoneticilerin insan iliskilerine énem verdigi ve isinin gerektirdigi bilgi
ve deneyime sahip oldugu belirtilmistir.

Motivasyona Iliskin Sorular:Yéneticilerin tutum ve davranislarinin calisanlari motive
ettigi, odillendirme ve terfilerde adil bir yaklasim sergilendigi, iyi performans gosteren
personelin  ddillendirildigi ve sosyal faaliyetler diizenlendigi ifade edilmistir.
Calisanlarin kurumda dizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katildiklar
belirtilmigtir.

Kurum Ici Iletisim ile Ilgili Sorular:Kurum ici iletisimin etkin saglandigi, bilgi
aligverisinde sorun yasanmadigi ve duyurularin zamaninda iletildigi ifade edilmistir.

Kurum Imkanlari/Hizmet ici Egitim ile Ilgili Gérisler:Hizmet ici egitim ihtiyaclarinin
karsilandigi, mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin diizenlendigi, egitim sonuglarinin

paylasildigi ve teknik arac gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip olundugu ifade
edilmistir. Bliro malzemelerinin dagitiminda esitlik ilkesinin uygulandigi belirtilmistir.

Teskilat Yapisi
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MidurlGigimiz teskilat yapisi, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname hikimlerine dayanilarak hazirlanan
ve 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig
Il ve Ilce Milli Egitim Midirlikleri Yonetmelidi ile yeniden belirlenmistir. Yonetmelige
gore Il Milli Egitim Midurliikleri Maarif Miifettisleri Koordinatorliigii ile sube midirii
kadro sayisina goére birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube mudurlikleri
eliyle yuritilir denilmektedir. Ilgili yonetmeligin 6.maddesi ile milli egitim mudiiri,
sube muiduru ve tesis mudirinin gorev ve sorumluluklari belirlenmistir.

Kurumumuz teskilat yapisi Ilce Milli Egitim Midiri ve midirlige bagh bir sube
muduird bir bolim sefi ve dider calisanlardan olusmaktadir. Sube mudiri sorumluluk
alanlari, gorev ve yetkileri ise Yonetmeligin 9-22 maddeleri arasinda net bir sekilde
belirtiimektedir.

Yénetmelikle Ilce Milli Egitim Midurliikleri biinyesinde olusturulacak kurullar ve
komisyonlarda belirlenmistir. Buna gore;

Ilce Milli Egitim Komisyonu: Ilce Milli Egitim Miidiriiniin baskanliginda, Ilce Milli
Egitim Midiriince gorevlendirilecek bir Sube Midiri, ilce merkezinde bulunan en
fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme
egitim kurumlarinin middrleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer
O0gretmen, kdyde calisan g 6gretmen olusur.

Ayrica Askale Ilce Milli Egitim Mudiirligii Egitim Disiplin Kurulu olusturulmustur.
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Tablo 8: ilce Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi
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Kahrman KARALI
Ilge Milli Egitim Mudiirii
I

/\7\7\7\7\7\7\7\

Sahin BAKIR Veli ATALAY
Sube Midtiri Sube Miduru
Strateji Gelistirme Bolumii \ /> Insan Kaynaklar1 Yénetimi Boltimii \
Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Bolimii > Destek Boltimii
Temel Egitim Bolimii > Insaat ve Emlak Bslimii
Din Ogretimi Bslimii > Hayat Boyu Ogrenme Bolimii
Ortaogretim Bolumii > Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Ozel Ogretim Kurumlar1 Bslimii Bolumi
Hukuk Bolumi / \> Mesleki Teknik ve Egitim Boluimii /

40
Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dlslinme becerilerine sahip 6zglir bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1 artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarh ig
glcliniin  bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yodnelik etkinlikler
bitiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudirligimiiziin  6nemle

tzerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

flge Milli Egitim Mudurii 1
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Iice Milli Egitim Sube Miidiirii 1
Midir 19
Mudur Bagyardimcisi 3
Mudur Yardimcisi 35
Iice Geneli Toplam 59
‘ Unvan ‘ Toplam
Sef 0
Bilgisayar Isletmeni 0
Memur 0
Teknisyen (Gecici Memur) 0
VHKI 3
Sef V. 1
Gegcici Memur(Hizmetli) 1
Isci Biiro(Memur) 1
Tekniker 0
Biro Memuru 2
Hizmetli 0
Toplam 8

Yiiksek
Lisans

Yiksek
Lisans
(Tezsiz)

Doktora Lisans

(Tezli)

On
Lisans

Lise

Ortaokul
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Ogretmen 5 11 320 0 0 0
Yonetici 4 2 48 0 0 0
Memur 1 0 3 0 3 0
Toplam 10 13 371 0 3 0

Teknolojik Kaynaklar
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Gelisen diinyada en O6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna yonelik
gelistirilen materyallerdir. Ilcemizde de gerek Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapr calismalarina ydnelik faaliyetler devam etmektedir. Bu kapsamda746 adet
etkilesimli tahta dagitilmistir. Bunun yaninda midirligimizin ihtiyac duydugu
verilerin hizli ve giivenli bir bicimde toplanabilmesi amaciyla ERBIS-Erzurum Bilgi
Iletisim Sistemi adiyla bir modiil hizmetindenyararlaniimaktadir.  Ayrica
midirligimiz hizli internet icin altyapi calismalari ve egitim teknolojilerinin ilgemizde

yayginlastiriimasi, gelistirilmesi ¢alismalar strdirilmektedir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair
Kanun ve bagh yonetmelikleri kapsaminda; Ilce Milli Egitim Miduarligumiz ilge
genelinden &grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan gagr yoluyla gelen
her tirll bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir
sekilde ¢dziime kavusturulmasi amaciyla 442 415 10 38(444 0 MEB ), numarali hat
tizerinden hizmet vermektedir. Iletisim Merkezi'ne gelen basvurularin cagri aninda

sonuclandiriimasi esastir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullaniimasina 42

Dair Kanun ve badgl yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve
Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi'nden (CIMER) Miidirligimiize yonlendirilen “bilgi
edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular degerlendirilerek s6z konusu
basvurularin yasal islem stiresinde sonugclandiriimasina yonelik kontrol ve denetimleri

saglanmaktadir.

Tablo 10ilge Milli Egitim Mudirligiine Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri

Kurulumu Tamamlanmig Etkilesimli Tahta sayisi 184
Dagitilan Toplam Tablet Sayisi 746
ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi 18
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Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali iglerinden Strateji Gelistirme Hizmetleri Bolimi sorumlu olup
temel gérevieri Milll Egitim Bakanhgi Il ve Ilce Milli Egitim Mudirlikleri

Yonetmeligi'nin 18.maddesi ile belirlenmistir.

Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari

KAYNAKL

AR

Genel £1.297.874.09 £44.397.593, £51.656.599, ©67.153.579, ©83.941.974, 1£280.036.852,
Biitge 3.6 18 67 57 46 94

ToPLAM  ©1.297.874.09 $44.397.593, ©51.656.599, $67.153.579, %83.941.974, £280.036.852,
3.6 18 67 57 46 94
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Genel biitce ve yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Mudurligimiz
2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik
stire igin tahmini £280.036.852,94TL'lik kaynaga ihtiyag duyulmaktadir.
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Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik
(PESTLE) Analizi

PESTLE analiziyle Askale Ilce Milll Egitim Mudirligi Gzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokailtiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dig etkenlerin
tespit edilmesi amacglanmistir. Mudurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve edilimlerin siniflandirnimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar

ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 12:PESTLE Analizi

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) | FIRSATLAR TEHDITLER

Kiresel politikalarin Egitimcalismalarinda Hayata hakim  Uluslararasi
bolgemize yonelik etkileri uluslararasi olan genel iletisimde toplumsal
etkilesimin artmasi  maddi ve temel ilkelerin T
Uluslararasi kurum  manevi korunmasi ve
ve kuruluslarin ilkelerin iletisim
sagladi mali hibe ve = asinmasi faaliyetlerinin iki
katkilar tehlikesi yonllligiine dikkat
edilmesi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi erkin ve Insanlarin
toplum orgtitlerinin egitime  bodlgedeki sivil sahiplenebilecegi iyi
yonelik ilgisi toplum o6rgttlerinin hedeflenmis ve
egitime iliskin etkileri arastiriimig
calismalara olumlu katilimci planlama
POLITIK ilgi ve katkis calismalarina devam
edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde uyumlu egitim
olarak yer almasi egitimin 6neminin politikalar
vurgulanmasi, olusturulmasina
egitime iliskin devam edilmesi,
hedef, gelisim ve uzun vadeli egitim
sorun alanlari gibi politikalar
hususlara acikca yer olusturulmasi izleme
verilmesi ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi
Dijital materyallerle Gerekli Cok hizli Egitimde ortaya
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EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

TEKNOLOJIK

YASAL

zenginlestirilmis ve gtincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gergeklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve {iretim
imkanlari

iklim sartlarina bagli olarak
ortaya cikan mali yikler

Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile egitim
Ogretim calisanlarinin
niteliginin artinimasina
iliskin beklenti ve destegi

Diinya ve Ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin strekli,
yenilenmesi

Cumhurbagkanhdi Hiikiimet
Sistemi’ne uygun mevzuat
dizenlemelerinin dinamik

materyallerin
gelistirilmesi igin
yeterli istegin
bulunmasi

Mesleki ve teknik
egitimin sektoriin
ihtiyac duydudu is
gucline olan
desteginin artmasi
ve Uretime katki
saglamasi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
katki saglamasi

Ogrenme
sureclerinde dijital
icerik ve beceri
destekli dontsim
imkanlarina sahip
olunmasi

Bakanligin mevzuat
calismalarinda yeni
sisteme uyum

gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar
Sektorlerde
gorilen surekli
guncelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya ¢ikan
surekli
iyilestirme
ihtiyac
Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkl
olmasi

Hizl ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu
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¢ikan dijitallesme
egilimlerine uygun
galismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
uretim iliskisinin
guclendirilmesi;
isglicl piyasasiyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi;
mesleki egitimde
uretim bazli
yaklagimin devam
etmesi

Kurumsal diizeyde
ortaya konulacak
kalici gbzim
planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler, okullar
ve bdlgeler arasinda
O0gretmen ve
yoOnetici niteligi,
egitim ortami,
donanimi ve
kazanimlar
acisindan olusan
farklihklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi
Ogrenmede e-
0grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mufredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak giincelleme



yapisl saglamada yasal calismalarina devam

dayanaklara sahip edilmesi
olmasi
Sirdirdlebilir gevre Cevre duyarlihg Ekolojik dengeyi
politikalarinin uygulaniyor olan kurumlarin korumaya yonelik
olmasi, toplumun ve yerel MEB ile ig birligi calismalara ve
yonetimlerin farkindahgi yapmasi, bu egitimlere toplum,
kurumlarin yerel yonetim,
CEVRESEL ilcemizde gok STK'larin vb.
yaygin olmasi ve desteginin alinarak
ogretmen ve devam edilmesi, is
ogrencilerinde konu birligi calismalarinin
ile ilgili yayginlastiriimasi
duyarhhklarin

yuksek olmasi

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT 16
analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak

icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif
yOnleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yéntemidir.

Mudurligimiz tarafindan yapilan SWOT Analizi Calistayr cergevesinde elde edilen
veriler GZFT analizinde Midurligimizin glgli ve zayif yonleri ile Mdirligimiz igin

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 13: GZFT Analizi

Paydas analiz calismalan kapsaminda yapilan kurum ici memnuniyet anketi, i¢ paydas
anketi, dis paydas
anketi,gorismeler, toplantilar,egitimveSWOTanalizcalistaylarisonucukurumumuziginyapilan
SWOQOTanalizi sonuglari c¢ikanlmistir. Veriler dnem derecelerine gbére sirali bir bicimde

verilmistir.
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Giiclu Yonlerimiz

e Okullarda teknoloji kullanimina yénelik FATIH projesinin uygulanmasi,

e Kurum is gorenleri ile iletisimin kisa stirede saglanabilir olmasi,
Okul dncesi egitime destek verilmesi ve okul 6ncesi editimde okullasma oraninin yildan yila
artmasi,

e  Muidirligimiziin yerel projelere dnem vermesi,

e Halk egitim merkezimizin egitim-6gretime yonelik galismalarinin lst diizeyde olmasi,

e Yaygin egitim faaliyetleri ile zorunlu editim disina ¢ikan vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel
yonden yetistirilmeleri,

e Ilcemizde gesitli statiilerde olan ortadgretim kurumlarinin bulunmasi,

e Ilcemizde bulunan meslek liselerinin donanim ve nitelik bakimindan iyi durumda olmasi,

e Ogretmenlerin codunun geng olmasi ve istekli olmalari

e Tlce Milli Egitim Midirligu yéneticilerinin sorunlarin ¢oziimii icin caba géstermeleri,

e Okul yonetici ve ogretmenlerin ihtiyac duyduklarinda Ilce Milli Egitim Midirligi
yoneticilerine ulasabilmeleri,

e Arag gereg ve teknolojik donanimin gligli olmasi ve yaygin olarak kullaniimasi,

e E-yazisma moddulinidn etkin olarak kullaniimasi,

e Tlce Milli Egitim Miidiirligu binasinin merkezde bulunmasi,

e Kiiltlir sanat ve sportif faaliyetlere dnem verilmesi,
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e Geng ve dinamik bir niifus ve égrenci potansiyelinin olmasi, Il merkezine ulagimin kolay
saglanabilmesi

Zayif Yonlerimiz

e Kurumumuzda bolimler arasi diyalog eksikligi ve gérev dagiliminin saglikli olmamasi
Yazismalardaki biirokrasinin istenen seviyeye ¢ekilememesi,

e Personel eksikligi

Ogretmen sirkiildsyonunun cok yogun olmasi, ilgemize ilk atamadan cok sayida 6gretmen

atanmasi ve bunlarin stajyerliklerinim kalkmasiyla bagka illere tayin olmasi,

e Birlestirilmis siniflarin bulunmasi,

e Okullarda sosyal faaliyetlerin az olmasi,

o Ikili 8§retim yapan okullarin olmasi,

e Okul aile birliklerinin aktif caligmamasi,

 QOdiillendirmenin yetersiz olmasi,

o Ilcemizde &zel okullarin olmamasi,

o Ilcemizde RAM'In bulunmamasi,

¢ Velilere yonelik seminerlerin yeterli olmamasi,

e Ekonomik agidan farkl seviyede okullarin bulunmasi,

¢ Rehberlik faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi,

e Okuma aligkanliginin az olmasi,

e Kurumun halkla iligkiler biriminin olmamasi

e Sosyal faaliyetlerden tiim dgrencilerin faydalanamamasi

e Kurumlarda engelliler igin yeterli alt yapinin olusturulamamasi

e Sosyal, kilttirel ve sportif faaliyetler icin yeterli mekanin olmayisi

e Avrupa Birligi ve yerel projelerden yeteri kadar faydalanilamamasi 48
e Kurum binasinin ihtiyaca cevap veremeyecek durumda olmasi

e Kurum personeline yonelik servis ve 6dlen yemedi hizmetinin olmamasi

o Tirkiye'nin en koklii Uiniversitelerinden biri olan Atatiirk Universitesi'nin ilgemizde olmasi,
o Ilcemizin yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik olmasi,

¢ Kandilli Kayak Merkezinin olmasi

e Geng niifusun varhdi

e Cok genis bir alanda 6zellikle egitimle ilgili cok sayida Avrupa Birligi ve yerel kaynaklarin

olmasi

e Madde bagimliliginin az olmasi

e Pargalanmis aile sayisinin az olmasi

e Ilce merkezinde ulagimin kolay olmasi

e Toplumun egitime olumlu bakis agis

e Sosyal Yardimlasma Vakfinca ihtiyag sahibi ailelere egitim yardimlarinin yapiliyor olmasi.

e Egitimle ilgili 6zel tesebbisiin bulunmasi

e Egitime ailelerin verdigi dnemim her gegen giin artmasi,

e AB projelerine katilma olanagi

e Bakanhgin okul 6ncesi egitimine 6nem vermesi ve yayginlastirmak istemesi

e Egitime destek kampanyalarina paydaslarin ve vatandaslarin ilgi gdstermesi ve destek
vermesi Meslek liselerinin olmasi

e E-okul ve Mebbis projelerinin kullaniimasi ve bunlarin bakanhgin desteginde olmasi
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e Ilcemizin merkezi bir ilce olmasi
¢ Ulasim sikintisinin olmamasi
e Milli EGitim Bakanhgi'nin gelisime ve degisime agik olmasi

Tehditler

e Siddet igerikli programlarin ve haberlerin yayinlanmasi ve genglige kéti érnek teskil edecek
kahramanliklarin olusumu

Sirekli dedisen yonetim kadrolari

Internet kafelerin denetimsizligi

Sosyal tesislerin yetersizligi

Iice niifusunun gé¢ vermesi

Egitim seviyesinin disiik olmasi

Sivil toplum oérgitleri, kurumlar ve medyanin egitime yeteri kadar destek vermemesi ic

go¢ Sorunlari

e Mahalleler arasi sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar, gelir dagiimindaki dengesizlikler

 iklim sartlarindan kaynaklanan olumsuzluklar

Egitim 6gretimin kis mevsimine denk gelmesi ve kis mevsiminin normalden daha uzun
olmasi.

Bilingsiz teknoloji kullanimi

Ticemizin genis bir yiiz dlglimiine sahip olmasi ve kirsal alanin fazlaligi.

Genglerde kiltiirel yozlasmanin olmasi

Aile egitiminin yetersiz olmasi

Hayirsever vatandaslarin editime yeteri kadar destek vermemesi

Herhangi bir hedefi olmayan 6grenci sayisinin gok olmasi

Ticedeki yetersiz imar plani 49
Zararh aliskanliklarin kiiclik yaslara kadar inmesi ve madde bagimlihdinin giderek yayiimasi
Sinav odakli egitiminin 6drenciler tzerindeki olumsuz etkisi

Velilerin okullara karsi olan ilgisizligi

Toplumsal duyarsizlik

Ticede yeterli is olanaklarinin olmamasi

Okul bahcelerinin, yesil alanlarin ve sosyal donati alanlarinin yetersiz olusu

Okullarin gece ve giindiiz glivenliginin saglanmasi icin gerekli personelin bulunmamasi
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi durum analizi asamalarinda éne cikan, durum
analizine yonelik calismalari Ozetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate alindiginda
ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden olusmaktadir.
Durum analizi hazirhk sirecinde kurum igi galisan memnuniyet anketi, ic paydas
anketi, dis paydas anketi sonuglarinin degerlendirilmesi,”"GZFT ve PESTLE” analizleri
sonuglari ve basta Tirkiye Ylzyill Vizyonu olmak Uzere bircok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar
kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir. Durum analizi calismalari sonucunda
elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 14: Tespit ve Ihtiyac Analizi Tablosu

Durum Analizi Asamalari
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/Sorun Alanlari
Covid-19 salgini nedeniyle
planlanan bazi faaliyetler
gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak
hedeflere ulasma diizeyi
yuksektir.

\ ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Iicemiz 2024-2028 plan
déneminde stratejik yonetim
ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Mevzuat Analizi

Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin cevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
6grenmenin tercih edilmesi
Ik ve ortadgretim kurumlari
arasl imkan ve basari
farkhiliklarinin olmasi

Ders kitaplarina yonelik e-
iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulastinimasinda aksakliklarin
giderilmesi. Okul/kurum
standartlarinin gelismeler
dogrultusunda takip edilmesi
Cesitli 6grenme alanlarinda
glinimuz ihtiyacglarina uygun
hale getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.

Dijital egitim igeriklerinin
kullaniminin arttiriimasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata Katilmi
ve Ozel Egitim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ortadgretim,
Olcme, Secme ve
Yerlestirme, Temel Egitim
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konularinda faaliyetler
yurutilecektir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesinde ilcemizi
ilgilendiren Egitim ve
Ogretim Hizmetlerinin
Niteligi, Egitim Yonetiminde
izleme ve Degerlendirme
konular yer almaktadir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul dncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yuksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri sosyal
ve kiiltirel etkinliklere daha
az gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde
bulunan ve égrencilerin
gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince
etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde
sektor temsilcileriyle is
birliginin istenilen seviyede
olmamasi

Ozel sektdriin mesleki egitim
alanina ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/butlinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Odrencileri sosyal, sportif,
kllttrel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
guclendirilmesi

Iigili kurum ve kuruluglarla is
birliginin artinlmasi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim-Uretim ve istihdam
iliskisinin gliclendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek kurum
ve kuruluslarla is birligi
mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve etkilesimin
artirimasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaclar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve
becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi
Ogretmenlerin dijital
yeterlikleri arasinda
farkhhklar bulunmasi

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbasl egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya c¢ikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet igi
egitimlerin diizenlenmesi
Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
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Yonetici ve 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik
Universite ig birliklerinin
istenilen seviyede olmamasi
Ogretmen ve yoneticilere
verilen mesleki gelisim
editimlerinin niteliginin
gelismeye acik olmasi

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyac duyulan alanlarda
ogretmen ve yodneticilere
Universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danismanlk
faaliyetlerinin yapiimasi

Kurum Kilttrd Analizi

Okullarimizda gevre ve iklim
degisikligi konusunda
duyarhlik ve farkindaligin
istenilen seviyede olmamasi
CGalisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik
calismalarin az olmasi

Toplumda gevre ve iklim
degisikligi bilincini
olusturacak ve gelistirecek
gorundrlik ve farkindalk
galismalarin yapilmasi
Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artirlmasi ve
motivasyon sadlayici
etkinliklerin gelistirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

TiceMilli Egitim
Mudurligimiz Kaymakamlik
Binasi 3 katinda hizmet
vermektedir.

Iigili plan déneminde halen
kullanilmakta olan binada
fiziki ihtiyaglarin giderilmesi,
yeni ve mustakil bir binada
hizmet verilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Biligsim
Altyapi Analizi

Dijital icerik ve uzaktan
egitim teknolojilerinin
yayginlasmasi

Dijital donlistimiin hayat
boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
gevrim igi ortamlarda
sunulmasina

olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
bolgesel farkhhklar

Hayat boyu 6grenmeye
erisimi artirabilmek icin
goriundrlik faaliyetlerinin
artirimasi

Ogretmenlerin ve
ogrencilerin dijital yeterlikte
ortaya cikan eksikliklerini
ortadan kaldirmaya yonelik
planlamalar yapilmasi
Altyapi caligmalarina yonelik
faaliyetlerin devam
ettirilmesi

Veriye dayal ve
surddrulebilir bir ydnetim
yapisi igin ilce bazinda
saglikh veri toplama adina
planlama yapilmasina ve
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uygulamalar geligtiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artiglar ve
projelerin yurittlebilmesi
igin finans kaynaginin yeterli
olmamasi

Egitim ortamlarinin 6grenci
ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi icin
gerekli finansman
eksikliklerinin giderilmesine
yonelik is birligi
calismalarinin
artinlmasiDoner sermaye
kapsaminda gergeklestirilen
Uretim ile hizmetlerin miktar
ve gesitliliginin artirimasina,
bu kapsamda egitim
ortamlarinin altyapi, donatim
malzeme ihtiyaglarinin
karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve gtincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Diinya ve llkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin sirekli, yenilenmesi
Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteligine iliskin beklenti ve
algisinin farklh olmasi

Cok hizh gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Cevre ve iklim degisikligine
yonelik farkindaligin diistik
olmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar acisindan olusan
farkhliklarin azaltiimasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi

Kurumsal diizeyde ortaya
konulacak kalici ¢6zim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya gikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
ybnetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi
calismalarinin
yayginlastiriimasi
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Gelecege Bakis

MISYON

Nitelikli ve deneyimli egitim kadromuzla, uluslararasi
standartlarda egitim programlar sunarak, her 6grencinin zihinsel,
bedensel ve sosyal gelisimini desteklemek. Tiirkce dil becerilerini
gelistirirken, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimize bagh, saghkl
ve etik degerlerle donatilmis nesiller yetistirmek. Ogrencilerimizin
her birini, iilkemizin gelecekte ihtiyac duyacagi nitelikli is giiciine
doniistiirmek icin gerekli becerilerle donatmak.

Vizyon

Istiklalden istikbale, Tiirkiye'nin yiizyihm sekillendirecek nesilleri
yetistirmek. Egitim sistemimizle, uluslararasi alanda rekabet
edebilecek, yenilikci diisiinen, topluma katki saglayan ve Kkiiltiirel
degerlerimizi yiicelten bireyler yetistirerek, Tiirkiye'nin gelecegini
aydinlatmak.

TemelDegerlerimiz

. Erdemlilik
. Liyakat
. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
. Seffaflik ve tarafsizlik
. Evrensellik
. Vatanseverlik
. Milli ve manevi degerlere baghhk
. Firsat esitligi
. Bilimsel ve analitik bakis acisi
10. Hukuk ve adalet
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1 : Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katiimlar artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki dederlere sahip;
yenilikgi, girisimci, iretken, ekonomiye deder katan ehil is giicl yetistirilecektir.

Hedef 1.3 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi
glclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Hedef 2.1 : Farkh yeteneklere, o6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2 : Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 2.3 : TUm bireylere ydnelik ginimdiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar hazirlanacaktir.

Hedef 2.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirilacaktir.

Amacg 3 : Farkliiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve o©zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.
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Hedef 3.1 : Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 3.2 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacg 4: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini
oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler
yetistirmek.

Hedef 5.1 : Surdurilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 : Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler isiginda gelistirilecektir.

Amacg 5: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik

altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 5.1 : Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
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statlisi glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2 : Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye
sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim
faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdlrilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu olmasina
katki saglanacaktir.

s
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Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasll bitge sisteminden program bazli performans biitge sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lclide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonugclar degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Ilce Milli Egitim Midurligimiiz
tematikyapi dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.Bu kapsamda;ilce Milli 59
Egitim Mudarligimiz 2024-2028 Stratejik Plan'nda toplamda 22 hedef, 72

performans gostergesi ve 68 strateji bulunmaktadir.

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iliskin
13 performans gostergesi ile 13 strateji

Ortaogretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iliskin
19 performans gostergesi ile 16 strateji




Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 8 strateji

Ogrenme Kazanmimlar1 Temasi
2 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesi ile 4 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
3 hedef ve bu hedefe iliskin
8 performans gostergesi ile 8 strateji

Temel Egitim Sube Midurltgu

Temel editimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandiji, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi dederleri benimsemis sagliki ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
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Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu o
Program/Alt Program TEMEL EGITIM
Adi

Amacin Iliskili Oldugu . .. i
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
R Doénemi
Performans Gostergeleri | Etkisi 2027
Baslangic
Degeri
PG-1.1.1
Temel 6-9 Yas 50 100,00
egitimde

100,00

okullasma
orani (%) 10-13 Yas 50 93,17 100 |100,00 100,00 |100,00 100,00
(Yas Grubu)
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is Birligi

apilacak : : =
Birim(ler) IESM, BISM, DOSM, DHSM, HHSM

Riskler Yeni 6zel okullar agiimasina yonelik mevcut ekonomik kosullarin olumsuz etkileri

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katiimi igin yerel calismalar gelistirilecektir.
Stratejiler S.1.1.2 Toplum destegi saglanmasina yonelik farkindalik calismalari yiritiilecektir.

Maliyet Tahmini £106.338.196,47

Iicenin farkli bélgelerinde ortaya ¢ikan yeni yerlesim alanlarinin yeni derslik ihtiyaci
espitler olusturmasi
Ozel 6gretim kurumlarinin bulunmamasi

ihtiyaclar Yeni niifus alanlarinda olusan ihtiyaglarin giderilmesine yonelik yeni okul yapimi

Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandidi, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek
ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

M Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Amacin Ilgili

Oldugu g

I ——T TEMEL EGITIM
Program Adi
Amacin Iliskili
o[ T TTPNTE 52T Okul Oncesi Egitim
Hedefi

Plan Donemi
Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%) | Da91angis EE 2027 =
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul
birinci

sinif
ogrencilerinden en
az
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PG-1.2.2 Okul | 3-5
oncesi
okullasma

20 54,11 54,50 | 54,80 | 55,00 56,00 57,00

orani (%)
(Yas Grubu) 20 54,11 69,00 | 71,00 A 72,00 | 74,00 | 75,00

PG-1.2.3
Ebeveynine aile
egitimi verilen 30 0 20 30 40 55 70
okul 6ncesi cocuk
sayisi

62

Temel Egitim Genel Mudurlugti

S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yiiriiten kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilarak egitimin niteligi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin 6nemine yonelik veli bilgilendirme calismalari
devam edecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik icin gortinirliikve editim calismalari stirdirilecektir.

Okul éncesi fiziki ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik ekonomik ihtiyaglarin
karsilanmasinda yasanan zorluklar

Okul 6ncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik calismalarinin cografi
etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi

. .. £36.458.810,20
Maliyet Tahmini

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeylerinin istenilen
seviyede olmamasi




Okul dncesi egitimin fiziki kapasitesinin yeni binalarla artiriimasi
Aile egitimlerine yogunlasarak devam edilmesi

63

Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandidi,
Ogretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek ddrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

Ogrencilere okuma kiltlirli kazandirilacaktir.
Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul

TEMEL EGITIM
Hedefe |Plan Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangig 2027
% Degeri

Amacin Ilgili Oldugu
Prog ram_/AIt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt




PG-1.3.1 Temel
egitimde en az 15 48,72 53,00 | 58,00 | 62,00 | 65,00 | 70,00
bir sosyal

etkinlige

katilan 6grenci
orani (Temel 15 49,48 54,00 | 57,00 | 60,50 | 63,00 | 65,00
Egitim) (%)

Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige Hatip 10 65,40 65,80 | 66,50 | 67,00 @ 69,00 | 70,00
katilan 6grenci | Ortaokulu
orani (Din

Ogretimi) (%)

o 10 10 28 30 30 31 32
Ogrenci basina

okunan kitap

sayisi 10 12 19 20 20 21 22
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii

artirmaya yonelik

diizenlenen etkinliklere 10 > 10 15 20 25 30
katilan 6grenci orani

Geleneksel s i 10 0 1 2 3 4 >
cocuk 64
OTLIET B

yonelik bahge 10 0 1 2 3 4 >
diizenlemesi

yapilan okul 10 0 1 2 3 4 5




Temel Egitim Genel MudurlGgi

IESM, BiSM, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Ylzyilh perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kdltlir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; ilgemizin, tarihi eserler
ve camiler, kale, sehitlik, kitliphane, Universite vb. tarihi ve
kiltirel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3 Ilgemiz &grencilerinin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet
arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan
tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kdiltlirel mirasini,
dederlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler
Stratejiler yapilacaktir. 65
S-1.3.4 Ogrencilerin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik farkindalik ¢alismalar ydr(ttilecektir.

S-1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yénelik tanitim ve uygulama
calismalari yapilacaktir.

Okul disinda gerceklestirilen etkinliklere 6grenci katiiminda
guivenlik sorunlarinin varligi

Mali zorluklar nedeniyle dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasinda gorilen problemler

Maliyet Tahmini $15.191.170,92

Okul bahgelerinin  6drencilerin  sosyal ve kiiltiirel gelisimini

desteklemede yetersiz kalmasi

Ailelerin akademik gerekgelerle sosyal ve kiiltuirel etkinlikleri ikinci

planda goérmeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
Tespitler sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde

olmamasi

Bagimliik olusturan (obezite, dijital badimliik vd.) unsurlarin

erken yagslarda ortaya cikmasi

Tigili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi

Ogrencilerin  sosyal, sportif, Kkiiltiirel  etkinlikler ~agisindan
desteklenmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek ek
Ihtiyaclar mekanizmalarin olusturulmasi

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun
alani ihtiyaci

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Temel egitimde firsat esitligi ve editime erisimin saglandig,
Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi  bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi dederleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
Hedef 1.4 - . . o :
destekleyici mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi  [Haiaaiaeiline

Amacin Iliskili Oldugu Alt flkokul ve Ortaokul

Program Hedefi
Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 Ilkokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%
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PG-1.4.3
20 giin ve
uizeri

oziirsiiz
devamsizlik
yapan
ogrenci

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dodrultusunda niteligi artirmaya yonelik calismalaryapilacaktir.

S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katiim ve devamini saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin calismalar yapilacak
ve ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik calismalar ylritilecektir.

Stratejiler

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




Odrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

Ogrenci ve dgretmenlerin klasik élgme ve dederlendirme anlayisiyla yetismis
olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

530.382.341,84

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin Onlenmesi ve ©6grenme kayiplarina yonelik bir &lgme-
Ihtiyaclar degerlendirme sisteminin gelistiriimesi

Sinav odakli yapilarin olumsuz etkilerinin azaltiimasina yénelik rehberlik
calismalarinin yogunlastiriimasi

Ogrenme kayiplarini telafi edecek sistematik yapilarin kurulmasi

Cadin ihtiyag duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, dederleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin  yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik
bireysel 0¢zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla

devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlan
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM
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Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt [N . . N
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe L
Performans Gostergeleri | Etkisi DO s
Baslangic | 2024
(%) Dederi
egeri
72 73

PG-2.1.1 Ortaogretimde

okullasma orani (14-17) 25 72,58 76,00 | 76,50 77,00
Ortadgretimde 9 8,5 8,4 8 7,5 7
20 giin ve iizeri
devamsiz 25
o6grenci orani 28 27 26 25 24 23
(%) (Oziirlii ve
0 12,5 12,4 12,3 12,2 | 12,1 12
PG-2.1.3

o 17 1 15, 1 14, 14
Ortadgretimde 25 6 230 > >0
9. sinif tekrar
e, 8 75 7 650 64 | 63

ASKALE ILCGE MILLI EGITIM MUDURLUGU




16,10 16 | 15,50 | 154 | 15,3 | 15,0

PG-2.1.4 54,50 55,00 | 56,00 | 57,00 58,00 | 60,00
Ortaogretimde

e az bir sosyal . 70 72,50 | 73,00 | 76,00 | 77,00 | 78,00
etkinhge katilan 72,5 75,20 | 76,00 77,00 78,00 80,00

ogrenci orani

St ElE e Ortadgretim Genel Mudirligu

[s Birligi BISM, DOSM, MTESM, HHSM
apilacak
Birim(ler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
Stratejiler sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢galismalara
katilimlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiclendirerek devamlarini saglamak
amaciyla mesleki ve akademik diizeyde yarismalar yapilacaktir.

Iice genelinde ilceler arasinda bulunan sosyo-ekonomik farkliliklar ve niifus
yogunlugu degisimleri

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin gerekli mali altyapinin kurulmasinda 68
Riskler karsilasilan zorluklar

VeV S = £10.689.148,09

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltlrel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tlriine

espitler yerlesmede sorunlar yasamasi




Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde
ogrencilerin yillsonu
basari puan
ortalamasi
PG-2.2.2 Genel
ortaégretim son
sinif diizeyinde
yiiksekogretime
yerlesen ogrenci

PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil
edilen patent,
faydah model,
marka ve tasarim
sayisl

PG-2.2.4 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

Cadin ihtiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynadi vyetistiren, ekonomiye katki sunan, dederleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek

Ortadgretim sistemi, o6grencilere dedisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kidlturi olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe PI;: :)a‘c:‘nelm|
Etkisi (%) Ds angic
egeri

30 75 78 80 82 84 69
71,28
30 546 | 54,7 | 54,8 @ 54,9 55
54,5
20 1 2 3 4 5
0
20 10 11 12 13 14
9




Ortaég"jretim Genel Mudurlugi

[s Birligi BISM, DOSM, MTESM,
apllacak
Birim(ler

Stratejiler

-C')gjrenci velilerinin yiiksekdgretime yonelik algilari
Riskler Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Maliyet 52'672'287’02
A 70
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi S
espitler Projelerin yirutilebilmesi icin ekonomik yeterliliklerin zayif olmasi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
O0gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ok yonlii gelisimini
destekleyecek bicimde yenilenmesi

S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda bilim, kiltir ve sanat alanlarinda
genel ortadgretimde farkindalik ve bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel dederleri tutum ve
davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kultiirind
desteklemeye ydnelik calismalar yiritilecektir.

S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
yuritilecektir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik patent, faydali model, marka ve
tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.




Cadin ihtiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
treten, tarih bilinci ve bilim araciidiyla gelecedi kurgulayan, nitelikli insan
kaynadi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Din Ogretimi
Program Hedefi

Performans Hedefe P';: 'I:::‘“elm'
Gostergeleri Etkisi (%) Dsee?i c

PG-2.3.1 Din
ogretiminde
Destekleme ve 71
25 72 74 75 78 80 85

ORTAOGRETIM

Yetistirme
Kurslarina katilan
ogrencilerin
memnuniyet orani

PG-2.3.2 Din
ogretiminde tescil
edilen patent,
faydali model,
marka ve tasarim
sayisl

PG-2.3.3 Imam
hatip okullarinda
yuriitiilen ulusal ve 30 29 30 31 32 32 33
uluslararasi proje
sayisi

PG-2.3.4 Din
ogretiminde
ogrencilerin yil 20 65 66 67 68 69 70
sonu basari puani
ortalamasi

25 0 1 1 2 2 2




Din Ogretimi Genel Mudirligii

fs Birligi ABDISM, BISM, OSM, MTESM, YYESM

S-2.3.1 Imam hatip okullarindaki 6grencilerin akademik gelisimlerini
destekleyecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi ve yabanci dil
egitimi iyilestirilecektir.

S-2.3.3Imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri
artirilacaktir

S-2.3.4 imam hatip okullar 6grencilerine ydnelik patent, faydali model,
marka ve tasarim alanlarina yonelik egitim ve bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katim igin finans kaynaklarinin yeterli 7
olmamasi -
Yiiksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci

seviyelerine uyumunun zorlugu

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarimlar igin

finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

52.672.287,02
Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artiriimak
istenmesi
imam hatip okullar arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin
gorindrlik calismalarinin artiriimasi




Cadin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi lreten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, dederleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kltiiriine, meslek ahlakina
Hedef 2.4 ve mesleki dederlere sahip; yenilikgi, girisimci, tretken, ekonomiye
deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

ot CE B Mesteki ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Hedefe Plan Déonemi
Performans Gostergeleri | Etkisi Baslangic
% Degeri
55 58 60 62 64 65

PG-2.4.1 Genel
Mesleki Bilgi
egitimde Dersleri

ogrencilerin Meslek 40
yilsonu basar 85 87 88 89 90 91

puan
ortalamasi 70 72,5 74 | 79 77 | 78

PG-2.4.2 Mesleki 73
egitimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina 20 60 65 70 75 80 85
katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi 0 16 25 35 40 50
kapsaminda girisimci 20
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi
PG-2.4.4 Is basi egitimine
katilan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni

20 2 3 3 4 4 4

sayisl

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
Stratejiler calismalarinin etkinligi artirlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik editim alaninda 6grencilere yonelik telafi egitimleri
planlanacaktir.




Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis
acisinin devam etmesi ve yiliksekogretime atfedilen dederin fazla olmasi,
Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz
davranmasi,

Yiiksekdgretime geciste uygulanan ydntemlerin, alanin devami niteligindeki
yiksekdgretim programlarina devami saglamamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

12.672.287,02

Maliyet Tahmini

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin
olmasi

Projelerin ylrutdlebilmesi igin proje yuruttcllerinin yeterince
desteklenememesi

Protokoller kapsaminda égretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbas!
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiyac duyulmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araclarinin hazirlanmasi
icin mali kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is
birlikleri geligtiriimesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin
diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin 74
gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.




Cadin ihtiyac duydudu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim aracilidiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynadi yetistiren, ekonomiye katki
sunan, dederleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Mesleki ve teknik editim alaninda egitim-istihdam-{retim iliskisi
Hedef 2.5 gugclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasgimi
tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

istihdama Hazirhk

Plan
1EREE Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028

aslangig

(%) Dederi

egeri
PG 2.5.1  jgletmelerin
Isletmelerin  memnuniyet 94,72 94,80 94,90 95,00 | 95,10 | 95,25
ve orani
mezunlarin
mesleki 25
ve teknik Mezunlarin
?Q't'_me memnuniyet 91,95 92,00 92,15 92,30 | 92,40 | 92,50
iliskin orani
memnuniyet

75

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan d§renci sayisi (Telafi 25 2.044 2.065 | 2.080 | 2.090 | 2.100 2.120
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 4.595 4.600 4.700 | 4.800 4.900 5.000
birey sayisi




Sorumlu Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligu
Birim

Is Birligi ABDIGM, BIGM, OGM, OOKGM, OYGGM, HHGM, TEGM, YYEGM
apilacak

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim
kazandirmak igin isveren-

ler ve endustri kuruluslarina 6grencilerin yonlendirilmesi igin calisma yapilacaktir.
S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin agilmasi igin ihtiyag tespit edilip
teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak lizere modiiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi igin bilgilendirme yapilacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde
mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir
Egitim-istihdam-{retim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degdisken
olmasi

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet 18.016.861,07
ahmini

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi 76
Gelisen teknolojinin mesleklerde dedisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iretim ve istihdam iligkisinin gliclendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi
icin mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin
gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istthdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

72 &5 86 87 88 89 90

28 0 1 2 2 3 4

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiSM, OERHSM

= oY . S T 77
S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmig, 6grenimlerini ¢esitli nedenlerle tamamlayamamis

bireylerin yarim kalan egitimlerini acik Ogretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin
egitime erigsimlerini kolaylastirict goriiniirliik ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-3.1.2 Hayat boyu 6grenemeye katilim ve tamamlama oranlarmin artirilmasi saglanacak
ve ilcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlar artirilacaktir.

Dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik becerilerinin artirilamamasi

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 yerlerde egitim ortamlarinin
yetersiz kalmasi

15.344.574,04

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek i¢in projeler
yiiriitiilmesi

Acik 6gretim programlart ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagiimasi
Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

i

I:G-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenmeye katilim orani

20 7 7 8 8 9 10

PG-3.2.2 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 20 7 7 8 8 9 10
yararlanma oram

PG-3.2.3 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 20 92,17 93 93 94 94 95
kurslar1 tamamlama oram

78
PG-‘3.2.4 Cevreye duyarh 15 0 0 1 2 2 2
proje sayisi
PG-3.2.5 Olgunlasma 25 0 0 1 1 2 2

markasinin iiriin sayisi




Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BISM

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytiriitiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler
yiiriitiilecektir.

S-3.2.4 Olgunlagsma enstitiilerinin daha spesifik alanlarda etkin ¢aligmalar yapmalari,
0zgiin ve kaliteli tirlinler ortaya koymalar1 ve bu yolla hayat boyu 6 grenme katilimina
katki sunmalar saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasina
yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik
vermemeleri

Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmasi

Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliigin zayif olmasi

12.672.287,02

79
Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6 grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi

Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6 grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirtlmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarimin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik gliniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

50 266 275 | 300 | 325 | 350 375

50 0 20 50 100 125 150

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

BiSM, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iligskin yaklagimlar bagta olmak
lizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasimi saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
diizenlenecek yaygin egitim kurslarina katilim i¢in bilgilendirme yapilacaktir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in 80

ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi
Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

113.361.435,11

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkam

Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarimnin
glincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6 grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun héle getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanmmirhigr ve
sayisinin artirilmasi
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Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii
Ozel Yaygin Egitim

Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-3.4.1 Ozel
meslek edindirme
Kkurslarindan

sertifika alan Kisi
sayisi

Hedefe ?lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.4.2 Trafik ve
siiriicii egitimi
alaninda egitim
verilen personel
sayis1

81




BiSM, MTESM, HBOSM, BiSM, HHSM

S-3.4.1 Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimin niteligini artirmaya yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicli egitiminde gorevli personele
yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi
Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

15.344.574,04

Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
Trafik siiriicii egitimi ile trafik glivenligi siireglerine iligkin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan
kalite ve akreditasyon c¢aligmalari

82
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en (st
dizeye cikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla
bitiinlesmelerini sadlayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve d§renme ihtiyaclarina uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler sagdlanarak editime erigimleri
artinlacaktir.

Amacin Iigili Oldugu ) L ]
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalarn yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orani (%

PG 4.1.2 Egitim
e 25 12 290 | 310 | 330 | 350 | 400
alaninda personel
egitim
verilen

30 17 50,00 | 51,00 | 53,00 @ 54,00 | 55,00

83

Egitim
paydas verilen 25 17 800 | 825 | 850 | 900 | 950

sayisi .
veli sayisi

PG 4.1.3 Standart yerli
olcme(olcek) 20 0 0 1 1 1 1
araclarinin sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii




TR ETIEE @ BISM, TESM, OSM, DOSM, MTESM, IESM
Birim(ler)

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dgrenim gordiigii pansiyonu

bulunan 6zel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin  kalitesi

iyilegtirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere

yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim

paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri
Stratejiler ve aileler) gevrim ici veya yiiz yize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel editim stratejileri, teknikleri ve en iyi

uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma

Merkezlerinde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim ici olarak

sunulacaktir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci

yapmak lzere standart yerli dlgme araglari hazirlanacaktir.

Sunulacak editimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
kargilamamasi

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin kullanimina yeterince uygun olmamasi

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda 84

ilgili paydagslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi _

Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin tiimiintin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

Iigili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum vefarkindaliklarinin
gelistirilmesi

Farkhliklari dikkate alan bir &zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en st
dizeye clkaracak ve 0Ozel gereksinimle bireylerin  toplumla
bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
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imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

Hedef 4.2 rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu } o ]
e[ VAU LT 1 B8 OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Rehberlik

Plan
Hedefe Donemi

Performans Etkisi 2027
Gostergeleri (%) Baslangic

Degeri
PG-4.2.1

Bagimhlilikla | 34 ;
miicadele g;’;;'l'c' 2006 | 2200 | 2300 | 2400 | 2450 | 2500

amaciyla 30
verilen

egitimlere |Zg
katilan Kisi gg;;ﬁ'“e“ 246 252 | 260 | 270 | 280 | 290

PG-4.2.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-4.2.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalari
kapsaminda verilen
gitim sayisi
PG-4.2.4 Rehberlik ve
psikolojik danisma
servislerinde
kullanilmak iizere
dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi

25 0 1 2 3 4 5 gs

30 0 1 2 3 4 5

15 8 10 12 13 14 15

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigii




TR - /@ BiSM, TESM, OSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OYGSM,

Birim(ler)

S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.2.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S-4.2.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar
kapsaminda dgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
S-4.2.4 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhidi ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin

rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

RAM'larda gdrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi

gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber

O0gretmen sayisinin yetersizligi 86

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
RAM'larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusunda egitim almasi
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Turkiye Ydzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel dederlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdirdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili .
([T TR T [ =10, V7.V OGRENME KAZANIMLARI
Program Adi

Amacin Iliskili
o) ([T T A 06T =1 Cevre Bilinci
Hedefi

Plan Donemi
Performans Hedefe
" . . - Baslangic 2027
)
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

PG-5.1.1 Atik
yonetimi sistemi 50 0 2 3 4 5 6
kurulan okul sayisi

G-5.1.2 Okulum
Temiz
Belgelendirme 50 17 18 19 20 21 22
Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

87

Sorumlu Destek Hizmetleri Genel Midarligu
Birim

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

Maliyet 18.016.861,07

ahmini

Merkez ve tagra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
Iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin

S-5.1.1 Sifir atik ve geri déniisim uygulamalarinin yayginlastirimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,
tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynadindan ayr ayri toplanarak geri déniisim ve geri
kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak uygunluk dederlendirme ve belgelendirme
slrecleri yiritilecektir.

Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

eksikligi
Dodal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
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Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
Ihtiyaclar Eneriji verimliliginin saglanmasi

Su tasarrufunun saglanmasi

Atiklarin yonetilmesi

88
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Turkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiiltirel dederlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1siginda gelistirilecektir.

Amacin Ilgili
Oldugu

Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Yabanci Dil
Program Hedefi

Plan
Performans I':;ﬁgie Bgolg im: 2027
Gostergeleri langic
% Degeri

PG-5.2.1 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak
yapilan etkinlik
sayisl
(Konferans,
calistay, sergi,

ayin vb.
PG-5.2.2 Yabanci
dil egitimine
yonelik olarak 50 0 1 2 2 3 4
gelistirilen proje
sayisi

50 10 12 15 18 20 25

89

Sorumlu Birimler OSM, DOSM, MTESM, ,
R ERIERE A ) BISM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OYGSM, ODSHSM

S-5.2.1 Farkl disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu galismalarina hizla

uyum sadlanarak, odrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkl alanlara

aktarmalari saglanacaktir.

S-5.2.2 Yabanal dil egitiminin niteliginin artirimasi igin 6égrenci merkezli bir
Stratejiler yaklasimla, 6grencilerin dil 6grenimine yonelik farkindaliklarinin artiriimasi

igin projeler yuruttlecektir.

Yabanci dil egitimine iligkin Gretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
Riskler Ogrencilerin yabanc dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan

disiplinler arasi bir yaklasimin olmamasi,

Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri

ve okul tirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapiimasi,




f)s .344.574’04

Ogrencilerin yabanc dil editimine destek olacak igeriklerin gelistiriimesine

acik olmasi

Ogrencilerin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgiilmesine imkan
espitler saglayacak projelerin yaygin olmamasi

Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve
platformlarin gelistirilmesi

Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi

Turkiye Yizyilh vizyonu dodrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitinde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslede kabulden &nceki
editimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
Hedef 6.1 ihtiyaclar dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

90

Plan
Performans Hedefe Donemi

Gostergeleri HITE Baslangic
(%) Dederi
egeri
PG-6.1.1
Ogretmen basina
diisen yilhik
hizmet ici egitim

siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracilhigiyla
egitimlere katilan
personel orani
(%)

(")g“jretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii, Personel Genel Muduirltigti
Birim
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BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

Birim(ler)

S-.61.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle yiliz yilize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve &gretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
O0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-6.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanhdi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) (izerinden verilen
egitimlere katiimin artirimasi saglanacakbilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

12.672.287,02

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyac duyulan alanlarda d6gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi 91
Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
O0gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

Tlrkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gugld, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
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_ artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.2

Amacin Ilgili Oldugu ]
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki AltYap: (Yatinm/Insaat-Donatim)

Hedefe Plan Déonemi
Etkisi Baslangic
(%) Degeri

Performans
Gostergeleri

PG-6.2.1 Biiyiik
onarimlan yapilarak

iyilestirilen egitim
binasi sayisi

PG-6.2.2
Giiglendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

92

insaat ve Emlak Genel Muidirltgii, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii
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Is Birligi Yapilacak ESM, OSM, MTESM, OERHSM, , HBOSM, DOSM, BISM, SGSM
Birim(ler)

S-6.2.1 Okullarin nitelidinin artinimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egditim binalarinda bliylik onarim galismalar yapilacak, afete karsi direngli ve
erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaltim &zellikleri, i1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli
egditim yapilari konusunda planlamalar yurutulecektlr

S-6.2.1 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak
Stratejiler dedisen istekler ve sahadan gelen oOneriler dogrultusunda projeler
gelistirilecektir.

Mallyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
asarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 180.168.610,66

ar olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi
ar olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Egitim binalarinin gliclendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin
Onune gegilmesi

ikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilimasi

Egitim binalarinin niteliginin artirnimasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

93

Turkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
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Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim
Hedef 6.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak sirdirilmesine ve Ulkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.

Amacin Ilgili
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Bilisim
Program Hedefi

Performans Hedefe Plan Donemi 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic Degeri

PG-6.3.1 Okullara
saglanan

etkilesimli tahta
sayisi

PG-6.3.2 Ag
altyapisi kurulan 35 13 14 14 15 15 15
okul sayisi

PG-6.3.3 Genis

bant internet
erisimi sunulan 30 27 27 28 28 29 30

okul sayisi

KURUMSAL KAPASITE

35 276 280 290 300 |300 300
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en|I|k ve Egitim Teknolojileri Genel Miidurltgii

fs Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, ODSHSM, OERHSM, , TESM

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin
strecleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 A altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglamak
icin planlamalar yapilacaktir.

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
eknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini ©10.689.148,09

eknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

eknolojik altyapi ve donanim agisindan bdélgesel farkhliklarinin ortadan
aldinimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi

Ihtiyaclar
k
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MALIYETLENDIRME

>A 4.BOLU




Maliyetlendirme

Askale IlceMilll Egitim Miidurliigiinin 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendiriimesi
strecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

o Hedeflere iligkin analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,

e Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagiimlari yapilmadan énce genel yonetim
giderleri ayrilmis,

e Muidurligimiize merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay, kaymakamlgimiz
ve belediyemizin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma
ve diger gelirler hesaplanmis,

e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag 97

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari
baz alinmistir.

Genel bitce, valilik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitce artiglan ve
egilimleri dikkate alindiginda Ilce Milli Egitim Muidirliginiin 2024-2028 Stratejik
Plan'nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi
Uzere bes yillik slre igin tahmini £280.036.852,94TLlik kaynagin elde edilecegi

duslndlmektedir.
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Tablo 16: Amag ve Hedef Maliyetleri
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Amag ve Hedef Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Hedef 1.1 3.946.452,73 5.327.711,18 6.926.024,53 9.003.831,89 11.254.789,87 36.458.810,20
Hedef 1.2 1.644.355,30 2.219.879,66 2.885.843,56 3.751.596,62 4.689.495,78 15.191.170,92
Hedef 1.3 2.630.968,48 3.551.807,45 4.617.349,69 6.002.554,60 7.503.193,25 24.305.873,47
Hedef 1.4 3.288.710,61 4.439.759,32 5.771.687,11 7.503.193,25 9.378.991,56 30.382.341,84
Amac 2 131.548.424,25 4.439.759,32 4.839.337,66 6.291.138,95 7.863.923,69 26.722.870,23
Hedef 2.1 1.562.137,54 2.108.885,68 2.298.685,39 2.988.291,00 3.735.363,76 12.693.363,36
Hedef 2.2 575.524,36 776.957,88 846.884,10 1.100.949,32 1.376.186,65 4.676.502,29
Hedef 2.3 575.524,36 776.957,88 846.884,10 1.100.949,32 1.376.186,65 4.676.502,29
Hedef 2.4 575.524,36 776.957,87 846.884,10 1.100.949,32 1.376.186,65 4.676.502,29
Amacg 3 3.288.710,61 4.439.759,32 4.839.337,66 6.291.138,95 7.863.923,69 26.722.870,23
Hedef 3.1 657.742,12 887.951,86 967.867,53 1.258.227,79 1.572.784,74 5.344.574,04
Hedef 3.2 328.871,06 443.975,93 483.933,77 629.113,90 786.392,37 2.672.287,02
Hedef 3.3 1.644.355,30 2.219.879,66 2.419.668,83 3.145.569,48 3.931.961,85 13.361.435,11
Hedef 3.4 657.742,12 887.951,86 967.867,53 1.258.227,79 1.572.784,74 5.344.574,04
Hedef 4.1 328.871,06 443.975,93 483.933,77 629.113,90 786.392,37 £6.680.717,5
Hedef 4.2 328.871,06 443.975,93 483.933,77 629.113,90 786.392,37 £6.680.717,5
Hedef 5.1 986.613,18 1.331.927,80 1.451.801,30 1.887.341,69 2.359.177,11 8.016.861,07
Hedef 5.2 657.742,12 887.951,86 967.867,53 1.258.227,79 1.572.784,74 5.344.574,04
Hedef 6.1 328.871,06 443.975,93 483.933,77 629.113,90 786.392,37 2.672.287,02
Hedef 6.2 9.866.131,82 13.319.277,95 14.518.012,97 18.873.416,86 23.591.771,07 80.168.610,66

ASKALE ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU
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£10.689.148,09

Hedef 6.3 986.613,18 1.331.927,80 1.451.801,30 1.887.341,69 2.359.177,11
Amag Toplam 1.297.874.093.666.580,00 44.397.593,18 51.656.599,67 67.153.579,57 83.941.974,46 280.036.852,94
Toplam Kaynak 1.297.874.093.666.580,00 44.397.593,18 51.656.599,67 67.153.579,57 83.941.974,46 280.036.852,94

ASKALE ILCE MILLI EGIiTIM MUDURLUGU

100



IZLEME
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DEGERLENDIRME
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasi, izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

Askale Ilce Milli Egitim Midurligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Askale Ilce Milli Egitim Muadiragi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiriitiilecektir. Izleme
ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katihmcilik, Seffaflik, Hesap
verebilirlik, Rasyonellik, Tutarliik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, UGrinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle 102
yuritilecek izleme ve degerlendirmelerin ana dederi insan olan olgu ve durumlar
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir.Buradan hareketle nicel yontemlerin
yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahiledilmesi daha zengin ve genis
bir degerlendirme perspektifi sunacagi diisiintilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda birlikte Askale Ilce Milli
Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Askale Ilce Milli Egitim Midirligi
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistiriimesi stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri; kalkinma
planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,

hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak (izere, kamu mali yonetiminin yapisini

ve isleyisini diizenlemektir. Bu amag dodrultusunda kamu idarelerinin; stratejik
planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri

temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaclar ve O&lgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

IlceMilll  Egitim Muidurligi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme

olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti ayllk dénemini kapsayan birinci izleme 03
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina

iliskin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan Izleme Raporu” olusturulacaktir.

S6z konusu amag ve hedeflerin tutarliliginin, uygunlugunun analizi amaciyla Strateji
Gelistirme Bélimii koordinatorligiinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi”
olusturulmustur.

Askale Ilce Millf Egitim Mudirltgi “Stratejik Planini” onaylanarak yiiriirlige girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik planda
yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan agamasinda tespit edilmis
ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n calismalar yapma
imkani saglanmistir.

Stratejik amaclarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler alti aylik
donemler itibariyle yUrittlkleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nlisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi"ne génderecektir. Planlarin

yapillmasi kadar dederlendiriimesi de 6nemlidir. Bu ylizden performansin izlenmesi,
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izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri ile ilgili veriler
diizenli olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistirme Subesi Istatistik
bélimimizde  toplanarak  SPE  (Stratejik  Planlama  Ekibi)  tarafindan
degerlendirilecektir.

Bu dederlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde Midurlligiimiz birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylk faaliyet raporlarla vyapilacaktir. Ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin strekli

gelistiriimesi icin plana i1sik tutacaktir.

Izleme degerlendirme ekibi Strateji Gelistirme Hizmetleri bélimiinden sorumlu
sube midiiri baskanhginda asadidaki birim yetkililerinden olusturulmustur.

S.No Adi - Soyadi Gorev Yeri Gorevi Komisyon
1 Sahin BAKIR Askale MEM Sube Mudiri  Basgkan
2 Veli ATALAY
3 Elif YILDIZ DAL Askale MEM Ozel Biiro Uye
4 Omer DAL Erzurum Askale IMKB Stratejik Plan Uye
Anadolu Lisesi Koordinatori
5 Metin BUDAKOGLU Askale MEM Mebbis Uye 104
Sorumlusu

Askale ilce Milli Egitim Mudiirligii “Stratejik Planini” onaylanarak yiiriirlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Stratejik planda yer alan hedeflere iliskin sorumlu ve koordine birimler plan
asamasinda tespit edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler
konusunda 6n c¢alismalar yapma imkani saglanmistir.
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Ekler

Tablo 17: Hedef ve Stratej



Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghikl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu s Birligi

BISM DOSM
{ESM DHSM
HHSM

TESM

S.1.1.1 3-5 yas grubunun egitime katiimi igin yerel
calismalar gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Temel
egditimde firsat
esitligini saglayarak 107
editime erisimi -
artirmaya yonelik
iyilestirmeler
hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul  [S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yiiriiten kurum ve

Oncesi egitim kuruluslarla is birligi yapilarak egitimin niteligi BISM
desteklenerek artirilacaktrr. IESM
erisim imkanlari  [S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin énemine yonelik veli TESM
artirilacaktir. bilgilendirme calismalari devam edecektir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi
gelistirme ve farkindalik igin gorindrliik ve egitim
calismalan surdirilecektir.
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Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve

nezake
Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif,
kiiltiirel, sanatsal
ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katihm
orani artirillacak

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler
dizenlenecektir.
S-1.3.2 Tirkiye Ylzyil perspektifinde, Glkemizin gelecek
vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi
ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
ilcemizin 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, liniversiteler
vb. tarihi ve kiiltlirel mekanlar ziyaret edilecektir.
S-1.3.3 Ilcemiz 6grencilerinin insan, sehir, kiiltiir ve

etistirmek.

0grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

S-1.4.2 Ogrencilerin egitime katilim ve devamini
sadlayacak sekilde yatililik imkanlarinin kalitesi
iyilegtirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenlerinin tespiti icin
calismalar yapilacak ve ailelere ydnelik bilgilendirme ve
farkindalik calismalari yiritilecektir.

ve siirekli medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig BISM DHSM
0grenmeye tesvik [sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek DOSM
etmek amaciyla mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin [TESM HBOSM
Ogrencilere okuma soyut ve somut kiiltlirel mirasini, dederlerini bilmesi ve IESM
kdlttrd korumasi igin okul ici ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.
kazandirilacaktir.  S-1.3.4 Ogrencilerin sagdlikli beslenme ve fiziksel

aktivitelerine yonelik farkindalik calismalari yuritilecektir.

S-1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik tanitim ve

uygulama c¢alismalari yapilacaktir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik
Hedef 1.4: ilkokul fihtiyac analizleri dogrultusunda niteligi artirmaya yénelik BISM DOSM
ve ortaokulda calismalar yapilacaktir. TESM OSM
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Hedef

Hedef 2.1:
Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin
artinlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltiimasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

faydall model, marka ve tasarim alanlarina yonelik
editim ve bilgilendirme galismalar yapilacaktir.

DOSM

gelistirmeye yonelik [S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, BISM
bireysel 6zellikleri de |sosyal, kiiltlirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal DOSM
dikkate sorumluluk programi kapsamindaki galigmalara OSM MTESM
alinarak yapilacak katilimlari saglanacaktir. HHSM
calismalarla S-2.1.3 Ogrencilerin okul aidiyetlerini giiclendirerek
devamsizlik ve sinif  |devamlarini saglamak amaciyla mesleki ve akademik
tekrarlari azaltilacak |dlizeyde yarigmalar yapilacaktir.
ve egitime katiimlar
artirilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda bilim, kiltir
Ortadgretim sistemi, |ve sanat alanlarinda genel ortadgretimde farkindalik ve
Ogrencilere degisen  |bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
diinyanin gerektirdigi [S-2.2.2 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve
basta okuma kiiltlirii  |evrensel dederleri tutum ve davranisa
olmak Uizere bilgi, donistirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma
beceri, yetkinlik kaltirini desteklemeye yonelik galismalar BIiSM
ve yeterlilikleri yuritilecektir. DOSM
kazandiran S-2.2.3 Ogrencilerin akademik becerilerinin OSM MTESM
bir yapiya gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilecektir.
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Genel ortadgretim 6grencilerine yonelik patent,

faydall model, marka ve tasarim alanlarina yonelik

egitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Genel
Hedef 2.3: Imam S-2.3.1 Imam hatip okullarindaki 6grencilerin akademik
hatip okullarinda bilgi, \gelisimlerini destekleyecek etkinlikler diizenlenecektir.
beceri ve yeterlilikler [S-2.3.2 Imam hatip okullarinin akademik-sosyal gelisimi
odadinda, ve yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.
akademik basari ve  [S-2.3.3 Imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari BISM OSM
dederlere yonelik arasinda is birlikleri artinlacaktir MTESM
calismalar, proje ve  [S-2.3.4 Imam hatip okullar 6grencilerine ydnelik patent, YYESM

ASKALE ILCE MiLLI EGIiTIiM MUDURLUGU

109




Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.4: S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
Sosyal ve ekonomik |imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik galismalar
sektorler ile is birligi  |yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin

icinde ulusal ve etkinligi artinlacaktir.

uluslararasi mesleki  |S-2.4.2 Mesleki ve teknik egditim alaninda 6grencilere BiSM

yeterlilige, ahilik yonelik telafi egitimleri planlanacaktir. HBOSM
kdltirine, meslek OSM 110
ahlakina ve mesleki MTESM |OERHSM
degerlere sahip; OYSSM

yenilikgi, girisimci, TESM

Uretken, ekonomiye
deger katan ehil is
glicu yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve |S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is BISM
teknik egitim alaninda |piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve HHSM OSM
egitim-istihdam- memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim OYSSM
Uretim iliskisi kazandirmak igin isveren- TESM
glclendirilecek ve ler ve endistri kuruluslarina 6grencilerin yonlendirilmesi

uluslararasi is birligi velicin calisma yapilacaktir.
deneyim paylasimi S-2.5.2 Bagimsiz Mesleki Egitim Merkezlerinin acilmasi |MTESM
tesvik edilecektir. icin ihtiyag tespit edilip teklifte bulunulacaktir.

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak izere
moduler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki
becerileri almasi igin bilgilendirme yapilacak ve
akademik egitim alan ortaégretim 6grencilerinin
0grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak
istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler
Hedef 3.1: S-3.1.1 Orgiin egitim cadi disina cikmis, BiSM
Farkl yeteneklere, Ogrenimlerini gesitli nedenlerle OERHSM

Ozelliklere, ihtiyaclara ve tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
birikimlere sahip tiim egitimlerini agik 6gretim okullarinda

bireylerin yaygin tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini
editimden aktif olarak kolaylastirici gérundrlik ve bilgilendirme
yararlanabilmeleri calismalari yapilacaktir. HBOSM
amaciyla egitimde S-3.1.2 Hayat boyu 6grenemeye katiim ve

kapsayicilik saglanacaktir.tamamlama oranlarinin artiriimasi
saglanacak ve ilgemizde gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin 111
editim ve 6gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

Hedef 3.2: S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin
Hayat boyu 6grenme kisisel ve mesleki faydalari konusunda
faaliyetleri ile bireylerde [farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu

kisisel, cevresel ve 0grenmeye katilimin artiriimasi

mesleki anlamda saglanacaktir. HBOSM BiSM
farkindalk S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari

olusturulacaktir. hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme

imkanlar kapsaminda farkindaliginin
artinimasina yonelik faaliyetler
yuritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir eneriji, temiz enerji ve
yesil donlisim gibi konularda projeler
yuritilecektir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitllerinin daha
spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari,
0zgln ve kaliteli Grtinler ortaya koymalari ve
bu yolla hayat boyu 6grenme katiimina katki
sunmalar saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajl
durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasina yénelik bilgilendirme
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calismalari yapilacaktir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim(is Birligi 112
apilan
Birim(ler

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile dederleri,
aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal [HBOSM BISM,
gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari DHSM
Onlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak
lizere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara
hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin
diizenlenecek yaygin egitim kurslarina katim
icin bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 3.3:

TUm bireylere yonelik
gunimuz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs
programlari
hazirlanacaktir.
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Hedef 3.4: S-3.4.1 Ozel cesitli kurslar ile dzel egitim ve BISM,

Ozel yaygin egitim rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin MTESM,
hizmetlerinin niteligi, firsat|niteligini artirmaya yonelik calismalar HBOSM,
esitligi ve erisilebilirlik yapilacaktir. BISM, HHSM

baglaminda hayat boyu [S-3.4.2 Trafik giivenligine katki saglamak
0grenmeyi destekleyecek |[lizere siiriicli egditiminde gorevli personele

sekilde uluslararasi yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
standartlara uygun olarak konularinda egitim verilecektir.
artirlacaktir.

Amacg 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlarn artirmak.
Stratejiler Sorumlu  Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili

Hedef 4.1: tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri,

Ogrencilerin bireysel |il/ilce MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) 113
Ozelliklerine ve cevrim igi veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

dgrenme ihtiyaclarina [S-4.1.2 Ogretmenlere, en son &ézel egitim

uygun fiziksel ve stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

beseri iyilestirmeler  |hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik
saglanarak egitime  |ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda

erisimleri artinlacaktir. seminerler yiiz ylize ve cevrim ici olarak BiSM
sunulacaktir. DOSM
S-4.1.1 Tarama ve egitsel tani amaciyla iESM
kullaniimak ve hizmet ihraci yapmak lizere OERHSM  [MTESM
standart yerli 6lcme araglari hazirlanacaktir. OSM
TESM
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Amacg 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlar artirmak. _
Stratejiler Sorumlu Is Birligi
Birim Yapllan

Hedef 4.2: S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimlilikla
Akademik, sosyal, duygusal micadele programlarini uygulama

ve mesleki gelisim konusundaki yetkinliklerinin artiriimasi ve
alanlarinda sunulan rehberlikdgrencilerin bagimlilikla miicadele
hizmetleri desteklenecektir. bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
dizenlenecektir.

S-4.2.2 Rehber 6gretmenlerin, dégrencilerinOERHSM BISM

mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini TESM
karsilamalari icin merkezi hizmet ici DOSM HBOSM
editimler dlizenlenecektir. MTESM
S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilegtirici OSM
psikososyal destek calismalari kapsaminda OYSSM

ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla dgrencilerin kisisel
verilerine iliskin dijital veri glivenligi
hususu dikkate alinarak hizmetlerin
dijitallestiriimesi saglanacaktir. 114

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi Yapilan

Stratejiler Birim Birim(ler)
Hedef 5.1: S-5.5.1 Sifir atik ve geri donlisiim
Sdrdarulebilir uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla

kalkinma hedeflerine jokul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
uygun bir yaklasimla kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik,

cevre ve iklim tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri [TESM BiSM
degisikligi ayri toplanarak geri déniisiim ve geri OSM DOSM
konusunda kazanim slreci igerisinde MTESM
farkindaligin degderlendirilecektir. OERHSM
artiriimasi S-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi

saglanacaktir. kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme

basvurularinin alinarak uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siiregleri
yuritilecektir.

115
Hedef 5.2: Yabanci [S-5.2.1 Farkh disiplinlerin yabanci dil TESM BISM
dil egitiminin kalitesi legitimine uyumu calismalarina hizla uyum |OSM DOSM DOSM
uluslararasi saglanarak, 6grencilerin yabanci dili MTESM HBOSM MTESM
standartlara uygun |kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari OERHSM  |OSM
bir sekilde bilimsel |saglanacaktir. ODSHSM
veriler 1si§inda S-5.2.2 Degisen yeni sisteme hizli uyum ile OERSM OYSSM
gelistirilecektir. yabanci dil egitimi 6grenci merkezli bir TESM

yaklasimla, 6grencilerin bilissel diizeyleri ile
O0gretim kademeleri ve okul tiirlerine uygun
olarak yritllecektir.
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Sorumlu Is Birligi

Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1: Ogretmen [S-6.1.1 OJretmenlerimizin ve okul

yetistirme ve yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli

gelistirme slireci; desteklemek Uzere Universitelerle ve STK'lerle

meslede kabulden yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is OYSSM BISM

onceki egitimden birlikleri hayata gegirilerek egitimler DOSM HBOSM
baslanarak mesleki  diizenlenecek ve égretmenlerin mesleki gelisim MTESM
gelisim ve mesleki programlari, giincel ihtiyaclar temelinde OSM OERHSM
gelisimini icerecek bélgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine TESM

sekilde ihtiyaclar uygun sekilde belirlenerek okullarda

dogrultusunda yenidenjuygulanacaktir.

yapilandirilacak, S-6.1.2 Personel niteligini artirmak igin

0gretmenlik Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin

mesleginin niteligi ve yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi

toplumsal statisu (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin

guclendirilecek, artinlmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin

personel nitelikleri profesyonel meslek olarak dlizenlenmesi

artirilacaktir. calismalari yapilacaktir.

116

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Sorumlu Is Birligi
Stratejiler Birim Yapilan

Birim(ler)
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olarak surdlrilmesine
ve Ulkemizin bilgi
toplumu olmasina
katki

olarak kalmasi saglanacaktir.
S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant
internet hizmeti saglanacaktir.

sadlanacaktir.

Hedef 6.2: S-6.2.1 Deprem tahkiki islerine éncelik verilerek [ESM, BISM
Tim kademelerde risk tastyan egitim binalari belirlenecek ve DHSM DOSM HBOSM
egitime erigimi belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi MTESM
saglayacak saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski OSM OERHSM
planlamalar yapilarak [sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin SGSB
doga kaynakl afetlere |yerine yeni editim binalari yapilacaktir. TESM
ve bulasici hastaliklara [S-6.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel
karsi direngli, cevreci imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biylk
ve nitelikli mimariye  jonarim calismalari yapilacak, afete karsi direngli
sahip egitim ve erisilebilir; eneriji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri,
ortamlarinin Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
olusturulmasi kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye
saglanacaktir. duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag

niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler

ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda projeler

gelistirilecektir.
Hedef 6.3: S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim BISM BISM
Egitim sistemimizi en |malzemeleri temin siregleri tamamlanacak ve DOSM HBOSM
uygun teknoloji ile etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. MTESM
bitinlestirerek egitim |S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar OSM ODSHSM
faaliyetlerinin kesintisizjiyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir OERSM TESM
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Tablo 18: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS G6$TERGELERi_
Sorumlu Is Birligi

Performans Gostergesi

iESM, BiSM, DOSM,

PG 1.1.1| Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) | TESM , DHSM, HHSM

) SSB, 1E§M, BISM,
PG 1.2.1| Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil TESM DOSM,

okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)

SSB, 1E§M, BISM,
PG 1.2.2| Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) TESM DOSM,

SSB, iE§M, BISM,
PG 1.2.3| Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk | TESM DOSM,

sayisi

SSB, IESM, BISM,

PG 1.3.1| Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan | TESM DOSM, HBOSM,
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) BHIM

SgB, IESM, BiSM,

PG 1.3.2| Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan TESM DOSM, HBOSM,
ogrenci orani (Din Ogretimi) (%) BHIM

] SSB, IESM, BISM,

PG 1.3.3 Odrenci basina okunan kitap sayisi TESM DOSM, HBOSM,
BHIM

SSB, IESM, BISM,

PG 1.3.4| Okuma kiiltiriind artirmaya yonelik diizenlenen | TESM DOSM, HBOSM,
etkinliklere katilan 6grenci orani BHIM

SSB, IESM, BISM,

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina yonelik bahge TESM DOSM, HBOSM,

dizenlemesi yapilan okul orani (%)

BHIM
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AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Yapilacak

OSM, SSB, 1ESM,
PG 1.4.1|Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan| TESM BISM, DOSM,
ogrenci orani (%)
Hedef
1.4 OSM, SSB, 1ESM,
PG 1.4.3| Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi | TESM BISM, DOSM,
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

OSM, SGSB, IESM,
PG 1.4.3]20 glin ve lizeri 6ziirstiz devamsizlik yapan 6drencii TESM BISM, DOSM,
orani (%)
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AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu 1Is Birligi

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler

BiSM, DOSM,

PG 2.1.1| Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas OSM MTESM, , HHSM
Grubu) (%)
Ortadgretimde 20 giin ve izeri devamsiz 6grenci BISM, DOSM,
PG 2.1.2 orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OSM MTESM, , HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OSM MTESM, , HHSM
BiSM, DOSM,
PG 2.1.4| Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OSM MTESM, , HHSM
ogrenci orani
BiSM, DOSM,
PG 2.1.5| Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci | OSM MTESM, , HHSM
orani
PG 2.2.1| Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu bagari | OSM BISM, DOSM,
puan ortalamasi MTESM,
PG 2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OSM BISM, DOSM,
yliksekogretime yerle- sen 6grenci orani (%) MTESM,
PG 2.2.3| Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali | OSM BISM, DOSM,
model, marka ve tasarim sayisi MTESM,
PG 2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi OSM BISM, DOSM,
MTESM,
BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.1|  Imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdgretim DOSM
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel
calisma sayisi
BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.2| Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali DOSM
model, marka ve tasarim sayisi
BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.3| Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve DOSM
uluslararasi proje sayisi
BISM, OSM, MTESM
PG 2.3.4|Din 6gretiminde dgrencilerin yil sonu basari puani| DOSM

ortalamasi
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AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
apilacak

Birim Birim(ler _
_BISM, OSM, ,
PG 2.4.1|Mesleki editimde 6grencilerin yil sonu basari puan| MTESM | OYSSM, HBOSM,

ortalamasi OERHSM
Mesleki egitimde Destekleme ve Yetistirme BISM, OSM, ,
PG 2.4.2| Kurslarina katilan égrencilerin memnuniyet orani | MTESM | OYSSM, HBOSM,
(%) OERHSM
Hedef Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci BISM, OSM, ,
P2 B PG 2.4.3 egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTESM | OYSSM, HBOSM,
OERHSM

BISM, OSM, ,
PG 2.4.4| Is basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar | MTESM | OYSSM, HBOSM,
ogretmeni sayisi OERHSM
BISM, OSM, ,
PG 2.5.1| Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik MTESM OYSSM, HHSM,
egitime iliskin memnuniyet orani (%) TESM

‘BISM, OSM, ,
PG 2.5.2| Mesleki Egitim Merkezi Programi'na kaydolan MTESM OYSSM, HHSM,
ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) TESM 121

i} _BISM, OSM, ,
PG 2.5.3| Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen | MTESM OYSSM, HHSM,
birey sayisi TESM

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

Birim Birim(ler

Dezavantaijli gruplara yonelik acilan kurslara BISM, TTKB,
katilan kursiyer orani (%) OERHSM

PG 3.1.2|Hayat boyu dgrenme kapsaminda yiiriitiilen proje| HBOSM BISM, TTKB,

saylsl OERHSM
PG 3.3.1 Hayat boyu 6§renmeye katilim orani HBOSM BISM
PG 3.3.2| Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma | HBOSM BISM
orani
PG 3.3.3| Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari HBOSM BISM
tamamlama orani
PG 3.3.4 Cevreye duyarli proje sayisi HBOSM BISM
PG 3.3.5 Olgunlasma markasinin Giriin sayis HBOSM BISM

PG 3.4.1| Aile Okulu alani altinda yer alan programlara HBOSM BISM, DHSM
katilan kursiyer sayisi
PG 3.4.3|  Afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim HBOSM BISM, DHSM
kurslarina katilan kursiyer sayisi

MTESM, HBOSM,

PG 3.5.1| Ozel meslek edindirme kurslarindan sertifika alan BISM, HHSM
Kisi sayisi
Trafik ve siirlict egitimi alaninda egitim verilen MTESM, HBOSM,
PG 3.5.3 personel sayisi BISM, HHSM

122

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
Kaynastirma/butinlestirme ) _ )
PG 4.1.1| uygulamalari yoluyla egitim alan | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,

ogrencilerin 6rgiin egitimdeki MTESM, IESM
toplam 6zel egitim ihtiyac olan
Hedef ogrencilere orani (%)
PR FG 4.1.2]  Ozel egitim alaninda egitim | OERHSM BiSM, TESM, OSM, DOSM,
verilen paydas sayisi MTESM, IESM
PG4.1.3| Standart yerli lcme(6lgek) | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM,
araglarinin sayisi MTESM, IESM
PG 4.2.1| Bagimlilikla miicadele amaciyla | OERHSM BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
verilen egitimlere katilan kisi HBOSM, MTESM, OYSSM
saylsl
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
PG 4.2.2| becerileri artirma kapsaminda | OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM

verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi

Hedef Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
C PG 4.2.3| psikososyal destek calismalari OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
kapsaminda verilen egitim sayisi
Rehberlik ve psikolojik danisma BISM, TESM, OSM, DOSM, ,
PG 4.2.4| servislerinde kullaniimak lizere | OERHSM HBOSM, MTESM, OYSSM
dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisi
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AMAG 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
Birim
TESM OSM
DOSM BISM
PG5.1.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi MTESM
OERHSM
TESM OSM
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan DOSM BiSM
PG 5.1.2 okul/ kurum sayisi MTESM
OERHSM

TESM OSM [BISM, HBOSM, OSM,
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan DOSM | ODSHSM, OERSM, ,
PG 5.2.1] etkinlik sayisi (Konferans, calistay, sergi, yayin | MTESM OYSSM

vb.) OERHSM
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TESM OSM [BISM, HBOSM, OSM,
DOSM | ODSHSM, OERSM, ,

PG 5.2.2| Yabana dil egitimine yonelik olarak gelistirilen | MTESM OYSSM

proje sayisi OERHSM
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AMAG 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi

Birim Birim(ler . : :
] ] BISM, DOSM, HBOSM,
Ogretmen basina disen yillik hizmet ici egitim | OYSSM [MTESM, OSM, OERHSM,

PG 6.1.1 siresi (saat) PSM , TESM,
Hedef O I Iy
6.1 ) BISM, DOSM, HBOSM,
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere | OYSSM |MTESM, OSM, OERHSM,
PG 6.1.2 katilan personel orani (%) PSM , TESM,

TESM, OSM, MTESM,
PG 6.2.1| Gilglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim DHSM OERHSM, , HBOSM,
binasi sayisi IESM DOSM, BISM, SGSB
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Hedef TESM, OSM, MTESM,
I PG 6.2.2| Biyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim | DHSM OERHSM, , HBOSM,
binasi sayisi IESM DOSM, BISM, SGSB

AMAG 6 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi Sorumlu 1Is Birligi

Birim Birim(ler

DOSM, HBOSM,
MTESM, OSM,
PG 6.3.1|  Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi BISM | ODSHSM, OERHSM, ,
TESM

BiSM DOSM, HBOSM,

MTESM, OSM,

3 [= MPG 6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM, ,
6.3 TESM

BiSM DOSM, HBOSM,

_ MTESM, OSM,

PG 6.3.3| Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi ODSHSM, OERHSM, ,
TESM
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£y ﬁ.“ ’.:‘,\ ASKALE KAYMAKAMLIGI o e
‘e () ) Tlge Milli Egitim Miidiirliigii (- WA ‘;(
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Rete/
Say1 : E-82499420-602.01.01-104668602 14/06/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani
KAYMAKAMLIK MAKAMINA
ASKALE

Ilgi: MEB Strateji Gelistirme Bagkanligmm 06.10.2022 tarihli E.60162336 sayili stratejik plan hazirlama
yazisl.

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarinmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasimni, hesap verilebilirligi
ve saydamligi saglamak i{izere kamu mali yoOneliminin yapisin1 ve isleyisini, raporlanmasi ve mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde, "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizonlarmni olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarin dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar"
denilmektedir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028 Donemi
Stratejik Planlar1 28 Mart 2024 tarihi itibariyle sona ermis bulunmaktadir.
2024-2028 Donemi Stratejik Plan c¢alismalar1 ilgi genelge ve hazirlik programi gergevesinde
Bakanligimiz merkez teskilat birimleri ile Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ayni siiregle ve es zamanli
olarak yliriitiilmiistiir. Miidiirliigiimiiz birimlerinin katilimiyla olusturulan stratejik plan calisma ekipleri
tarafindan hazirlanan "2024-2028 Donemi Askale Ilce Milli Egitim Miidiirkigii Stratejik Plani" ekte
sunulmustur. Birim amirlerinden miitesekkil stratejik planlama st kurulu, stratejik plan ekibi onay1 ve
hazirlanan stratejik plamimin uygulamaya konulmasi Miidiirliigiimiiz tarafindan uygun goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ve teklif ederim.

Kahraman KARALI
Ilce Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Emre OGUZTURK
Kaymakam

Ek: 2019-2023 Dénem: Stratejik Plani, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan: Ogretmen

E-Posta: Internet Adresi: Faks:
Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustrr. https://evraksorgumeb.gov.tr adresinden a0de-3688-32e5-8a9a-abd9 koduile teyit edilebilir.
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